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GLOSSARIO

Assemblea: Assemblea degli Azionistidi Prysmian S.p.A..

Codice/Codice di Autodisciplina:il Codice di Autodisciplina delle societa
quotate - ed. luglio 2018 - approvato dal Comitato per la Corporate
Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria.

Cod. Civ./c.c.:il Codice Civile.

Consiglio di Amministrazione/Consiglio: il Consiglio di Amministrazione
di Prysmian S.p.A..

Esercizio: 'esercizio sociale a cui siriferisce la Relazione.

Gruppo/Gruppo Prysmian: Prysmian S.p.A. e le societa daessa
direttamente ed indirettamente controllate.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob
condeliberazionen.11971del 1999 (come successivamente modificato)
inmateria di emittenti.

Relazione:larelazione sul governo societario e gli assetti societari di cui
all’art.123-bis TUF.

Relazione sulla Remunerazione:relazione di cuiall’art. 123-ter del TUF,
pre-dispostaaisensidell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti
Consob, disponibile sul sito web della societa www.prysmiangroup.com
nella sezione investitori/corporate-governance/remunerazioni.

Societa o Prysmian: Prysmian S.p.A., societa con sede in Milano,

via Chiese 6, c.f., p.ivaeiscrizione al Registro delle Imprese

della Camera di Commercio Metropolitana di Milano, Monza Brianza
elLodin.04866320965.

Statuto: Statuto Sociale di Prysmian S.p.A. nellaversione aggiornata
il 27 luglio 2018, disponibile sul sito web della societa
www.prysmiangroup.com nella sezione investitori/
corporate-governance.

Testo Unico della Finanza/TUF:il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 (come successivamente modificato).
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1. PROFILO DELLEMITTENTE

Prysmian S.p.A. & laholding a capo diun Gruppo, trai
principali operatori mondiali nel settore dei cavi, attivo
nello sviluppo, nella progettazione, nella produzione,
nellafornitura e nell'installazione di un'ampia gammadi
cavi perdiverse applicazioninel settore dell’'energia e delle
telecomunicazioni.

Il Gruppo Prysmian, presente in 50 Paesi con 112 impianti
produttivie circa 29.000 dipendenti, si posizionain
particolare nellafasciadi mercato apiti elevato contenuto
tecnologico e offre la pit ampia gamma di prodotti, servizi,
tecnologie e know-how. Nel settore energia, il Gruppo
operanel business dei cavi e sistemi terrestri e sottomarini
per latrasmissione e distribuzione di energia, cavi speciali
per applicazioniin diversi compartiindustriali e cavi di
media e bassa tensione nell'ambito delle costruzionie
delleinfrastrutture. Perilsettore delle telecomunicazioni
il Gruppo produce cavi e accessoriper la trasmissione di
voce, video e dati, con un'offerta completa difibra ottica,
caviotticieinrame e sistemidi connettivita.

Dal 3maggio 2007 il titolo Prysmian e ammesso alla
guotazione sul Mercato Telematico Azionario di Borsa
Italiana, nelsegmento Blue Chip. Nel settembre 2007, il
titolo & stato ammesso nell'indice FTSE/MIB.

Damarzo 2010, aseqguito della cessione della
partecipazione detenutanella Societa dall’allorasocio

di maggioranzarelativa la Societasi caratterizza per
'azionariato diffuso e frammentato che detieneil proprio
capitale sociale, avendo pertanto assunto unastrutturada
public company.

Nel 2011 Prysmian ha portato a termine un'offerta pubblica
diacquisto e scambio su tutte le azioniordinarie della
societa olandese Draka Holding N.V., a capo diun gruppo
costituito danumerose societa attive a livello mondiale
principalmente nello sviluppo, produzione e vendita di cavi
e sistemi per energia e telecomunicazioni.

Nel corso dell'Esercizio Prysmian ha perfezionato l'acquisto
del100% delle azioni della societa statunitense General
Cable Corporation, acapo diungruppo costituito da
numerose societa attive a livello mondiale principalmente
nello sviluppo, produzione e vendita di cavi e sistemi per
energia e telecomunicazioni.

Lastrutturadi Corporate Governance adottata dalla Societa
siispiraalle raccomandazioni ed alle norme contenute nel
Codice di Autodisciplina, al quale la Societa ha aderito.
Leregole di Corporate Governance sono diretta emanazione
di principi e procedure che laSocieta haadottatoe
siimpegnaarispettare alfine di garantire che ogni
operazione sia compiuta efficacemente e con trasparenza.
Il modello diamministrazione e controllo adottato &
guello tradizionale, con la presenza dell’Assemblea degli
Azionisti, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale. Il sistema di Corporate Governance si basasul
ruolo fondamentale del Consiglio di Amministrazione
(quale massimo organo deputato alla gestione della
Societanell'interesse degliazionisti), sulla trasparenza
dei processi diformazione delle decisioni aziendali, su

un efficace sistemadicontrollointerno, suunaattenta
disciplina dei potenziali conflittidiinteresse e su

validi principi di comportamento per l'effettuazione di
operazioni con parti correlate.

Questosistema e stato attuato da Prysmiancon la
predisposizione e l'adozione di codici, principi, regole e
procedure chedisciplinano e regolano lo svolgimento delle
attivitaditutte lestrutture organizzative e operative
dellaSocieta.

Il Consiglio di Amministrazione e investito dei pill ampi
poteridiordinaria e straordinariaamministrazione,

ad eccezione di quelli che laleggeriservain esclusiva
all'Assemblea. Il Collegio Sindacale e chiamato a vigilare
sull'osservanzadellalegge e dell'atto costitutivo, nonché
sulrispetto dei principi di correttaamministrazione nello
svolgimento delle attivitasocialie acontrollare altresi
l'adeguatezzadellastruttura organizzativa, del sistemadi
controllointerno e del sistemaamministrativo-contabile
dellaSocieta.

L'attivitadirevisione contabile e affidataad unasocieta
specializzata, iscrittain un apposito registro dei revisori
legalitenuto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze,
la cuinomina e decisa dall’/Assemblea degli Azionisti.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

(ex art. 123bis TUF) alla data del 31/12/2018

a) Struttura del capitale sociale.
(ex art. 123bis, comma 1lettera a), TUF)

Il capitale sociale di Prysmianal 31dicembre 2018,
sottoscritto e versato, e di Euro 26.814.424,60 suddivisoin
numero 268.144.246 azioni del valore nominale di euro 0,10
cadauna.

Le azionisonoindivisibili, liberamente trasferibili ed ogni

azione dadirittoaunvoto. I possessoridiazioni possono

esercitareidirittisociali e patrimoniali loro attribuiti
dallanormativavigente, nelrispetto dei limiti posti da
quest’ultima.

Nel corso dell'Esercizio sono state emesse n. 50.661.492

nuove azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,10

cadauna, per effetto delle seguenti operazioni:

* n.12.677.769 azioni emesse ed assegnate ai titolari
di obbligazioni convertibiliin azionidella Societa,
rivenientidal prestito obbligazionario convertibile
denominato “€300,000,000 1.25 per cent. Equity Linked
Bonds due 2018”, ammesso alla negoziazione sul “Third
Market” (MTF), mercato nonregolamentato della Borsa
diVienna, e con scadenza 8 marzo 2018, aseguito delle
richieste di conversione pervenute;

» n.5.331.409 azioni emesse ed assegnate gratuitamente
ai dipendentidel Gruppo Prysmian partecipantial
piano diincentivazionealungo termine peril periodo
20152017 approvato dall'’Assemblea degli Azionisti del
16 aprile 2015, asequito del raggiungimento dei previsti
obiettivi minimi di performance;

* N.32.652.314 azioni emesse nel contesto diunaumento
di capitale apagamento per un controvalore di euro
499.906.927,34, di cui euro 496.641.695,94 a titolo
di sovrapprezzo, offerto in opzione agliazionisti e ai
titolari diobbligazioni convertibili.

Indatal12gennaio 2017 il Consiglio di Amministrazione ha

deliberatoil collocamento del prestito obbligazionario

Equity linked, denominato “Prysmian S.p.A. Euro 500 milioni

Zero Coupon Equity Linked Bonds due 2022" con scadenza 17

gennaio 2022 eriservato ad investitori qualificati.

Ilrelativo collocamento e avvenuto in data12 gennaio

2017, mentreilregolamento delle obbligazioni e avvenuto

indata17 gennaio 2017.

Successivamente, in data12 aprile 2017, 'Assemblea degli

Azionisti della Societa ha deliberato:

« laconvertibilita dell'anzidetto prestito
obbligazionario;

« lapropostadiaumentodel capitalesocialeindenaro,
apagamento ed inviascindibile con esclusione
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deldiritto d’opzione per unimporto massimo di
nominali euro1.457.942,70 da liberarsiin una o piu
volte mediante emissione di massime n.14.579.427
azioni ordinarie della Societa, aventi le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione,
riservate esclusivamente ed irrevocabilmentea
servizio della conversione del prestito obbligazionario.
Il prezzo diconversione delle obbligazioni e pariad Euro
34,2949.1130 maggio 2017 il titolo obbligazionarioin
guestione & stato ammesso alla negoziazione sul “Third
Market” (MTF) della Borsa di Vienna.
Indata12aprile 2018, 'Assemblea degli Azionistidella
Societa haapprovato un piano diincentivazionealungo
termine abase azionaria peril periodo 20182020, afavore
di taluti dipendentidel Gruppo Prysmian. Nel caso di
raggiungimento degli obiettivi minimi di performance
previsti datale piano diincentivazione é prevista
'emissione di un numero massimo di 7.562.819 nuove
azioniordinarie, daassegnare gratuitamente ai beneficiari
del piano mediante aumento del capitale sociale per un
importo massimo di euro 756.281,90, mediante prelievo
dalla “Riserva per emissione azioni ai sensi dell’articolo
2349 del Codice Civile”.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli.
(ex art. 123bis, comma 1lettera b), TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

¢) Partecipazionirilevanti nel capitale.
(ex art. 123bis, comma 1lettera c), TUF)

Per quanto concerne le partecipazionirilevanti (azionisti
possessoridiquote superiorial 3% del capitale sociale) di
Prysmian, sirinviaallatabellan.1inallegatoalla presente
Relazione.

Taliinformazionisonorese sulla base dellerisultanze del
Libro Soci e delle informazioni disponibili a seguito delle
comunicazioni effettuate dagliazionistiaisensidell'art.
120 TUF, alla datadel 31 dicembre 2018.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali.
(ex art. 123bis, comma 1letterad), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali
di controllo.

Lo Statuto dellaSocieta non prevede azioniavoto plurimo
0 maggiorato.



e) Partecipazione azionaria

dei dipendenti: meccanismo di esercizio
dei diritti di voto.

(ex art. 123bis, comma 1letterae), TUF)

Non esistono meccanismi di esercizio dei dirittidi votoin
caso di eventuale partecipazione azionaria dei dipendenti,
quandoildiritto divoto non & esercitato direttamente da
guestiultimi.

f) Restrizioni al diritto di voto.
(exart. 123bis, comma 1letteraf), TUF)

Non esistonorestrizionial diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti.
(exart. 123bis, comma 1 lettera g), TUF)

Non sono notialla Societa accordiai sensi dell’art. 122 del
TUF.

h) Clausole di change of control

e disposizioni statutarie in materia

di OPA.

(ex artt. 123bis, comma 1lettera h), 104, comma Tter,
e 104bis, comma 1, TUF)

Per quanto concerne gliaccordisignificatividi cuiall'art.
123 bis TUF, 1° comma lettera h), sisegnala quanto segue.
PrysmianS.p.A. e lesocietadaessadirettamente o
indirettamente controllate non sono parte di accordi
significativi che, inautomatico, acquistano efficacia, si
modificano o si estinguono nel caso di cambiamento di
controllo. Atal propositosisottolineache Prysmian S.p.A.
sicaratterizza per 'azionariato diffuso e frammentato
che nedetieneil capitale sociale, determinandone percid
unastrutturada public company. La Societanon e di
conseguenzasottopostanéal controllo, néalladirezionee
coordinamento di altri soggetti, come meglio precisato al
paragrafo 2.1.
Sisegnalatuttavia che taluniaccordi, principalmente
di carattere finanziario e commerciale, che assumono
rilevanzaa livello di Gruppo, disciplinano l'eventualita
del cambio di controlloin Prysmian S.p.A., prevedendo
generalmente lafacolta della controparte di modificare o
di estinguere l'accordo al verificarsi di tale circostanza.
Lo Statuto non contiene disposizioni che:
« deroghinoalle disposizionisulla passivity rule previste
dall'art.104, commile 2, del TUF;
« prevedono l'applicazione delle regole di
neutralizzazione contemplate dall'art. 104bis, commi 2
e 3,del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e
autorizzazioni all’acquisto

di azioni proprie.

(ex art. 123bis, comma 1letteram), TUF)

Nonsono state assunte dall'’Assemblea degli Azionisti
delibere di delegaal Consiglio per aumenti del capitale
sociale ai sensidell'art.2443 del codice civile, né e prevista
peril Consiglio lafacolta di emettere strumentifinanziari
partecipativi.

Indata12aprile 2018, 'Assemblea ha autorizzatoil

Consiglio ad adottare piani diacquisto e disposizione di

azioni proprie, da effettuarsiin unao pilivolte, perun

numero massimo diazioni tale che, in qualsiasimomento, il

numero diazioni possedute non superi complessivamente

iL10% del capitale sociale, tenuto altresi conto delle azioni
proprie gia detenute. U'adozione di eventuali piani & stata
demandataal Consiglio per un periodo massimo di 18 mesi
dalladatadellasuddettadeliberaassembleare e, quindi,

sinoal12 ottobre 2019.

Nel corso dell’Esercizio il Consiglio, sulla base

dell’autorizzazione assembleare rilasciatail12 aprile 2017,

poisostituita dalla predettaautorizzazione del 12 aprile

2018, non hadatoavvio a programmidi acquisto diazioni

proprie.

Nel corso dell’Esercizio il numero diazioni proprie detenute

dalla Societasiéridotto per effetto delle sequenti

operazioni:

» n.119.667azioni proprie attribuite ai dipendenti del
Gruppo Prysmian che hanno scelto di partecipareal
piano diacquisto azioni a condizioniagevolate avviato
dal Gruppo sindal 2013 (Piano YES);

» n.1.278.001azioniproprie attribuite gratuitamente
ai dipendentidel Gruppo Prysmian partecipantial
piano diincentivazione a lungo termine peril periodo
20152017 approvato dall’Assemblea degli Azionisti del
16 aprile 2015, aseqguito del raggiungimento dei previsti
obiettivi minimidi performance.

Per quanto concerne le caratteristiche dei suddetti

piani sivedanoil Bilancio Consolidato dell'Esercizio del

Gruppo Prysmian (paragrafo “Piani diIncentivazione”

contenuto nella Relazione sulla Gestione), i relativi

documentiinformativi predispostiai sensidell'art.84 bis
del Regolamento Emittenti Consob e la Relazione sulla

Remunerazione, reperibile sul sito web della Societa

www.prysmiangroup.com nella sezione investitori/

carporate-governance/remunerazioni.

Tenuto conto delle operazioni effettuate su azioni

proprie, alladata del 31 dicembre 2018 la Societa deteneva

direttamente e indirettamente n. 5.097.213 azioni proprie.
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1) Attivita di direzione e coordinamento
(exart. 2497 ess. c.c.)

LaSocietaealvertice del Gruppo Prysmian e svolge nei
confronti delle societa direttamente e indirettamente
controllate chevifanno parte attivita didirezionee
coordinamento ai sensidell'art. 2497 del codice civile.
LaSocietanoneasuavoltasottopostanéalcontrollo, né
alladirezione e coordinamento di altri soggettiin quanto
autonoma nelle scelte che determinano:

(i) lapredisposizione di pianiindustriali, strategici,
finanziari e di budget di Gruppo,

(if) lU'emanazionedidirettive attinentiallapolitica
finanziaria e creditizia,

(iii) laccentramento difunzioni qualilatesoreria,
'amministrazione, lafinanza edil controllo,

(iv) ladeterminazionedistrategiedicrescitadiGruppo,
posizionamento strategico e di mercato e delle
singole societa, specie nel casoin cuile linee di
politicasianoidonee ad influenzare e determinarne la
concretaattuazione daparte del managementdella
Societa.

5. COMPLIANCE

(ex art. 123bis, comma 2 lettera a), TUF)

Lastrutturadi Corporate Governance adottatadalla Societa
siispiraai principi ed alle raccomandazioni contenute nel
Codice diAutodisciplina, al quale la Societa ha aderito,
approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel
marzo 2006, successivamente modificato nel marzo 2010
ed ulteriormente aggiornato nei mesi di dicembre 2011,
luglio 2014, luglio 2015 e luglio 2018.

Il citato Codice di Autodisciplina e accessibile al pubblico
sulsitoweb del Comitato per la Corporate Governance

Tale circostanzarisulta oltremodo confermata dalla
strutturada public company che caratterizzala Societa
dalmarzo 2010 e da cui consegue, tra le altre cose, la
mancanza di un azionista di riferimento.

* %k

Siprecisache:

« leinformazionirichieste dall'art.123bis, comma primo,
letterai) (“gliaccorditralasocieta e gliamministratori ... che
prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il loro rapporto dilavoro cessa a
seguito diun’offerta pubblica di acquisto”) sono contenute
nellaRelazione sullaRemunerazione e brevemente
illustrate nellasezione dellaRelazione dedicataalla
remunerazione degliamministratori (Sez. 8);

« leinformazionirichieste dall'art. 123bis, comma
primo, letteral) (“le norme applicabili alla nomina e
alla sostituzione degliamministratori ... nonché alla
modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative
e regolamentariapplicabiliin via suppletiva”) sono
illustrate nellasezione della Relazione dedicataal
Consiglio di Amministrazione (Sez. 4.1).

alla pagina: http://www.borsaitaliana.it/comitato-
corporate-governance/codice/codice.htm

Al31dicembre 2018, Prysmian controlla direttamente
eindirettamente n.185societaaventisedein statianche
diversidall'Ttalia. Nessuna disposizione di legge applicabile
alle societa del Gruppo aventisediin statidiversi dall'Italia
influisce inalcun modo sulla strutturadi Corporate
Governance di Prysmian.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE

(ex art. 123bis, comma 1letteral), TUF)

Aisensidello Statuto, la Societa @ amministratadaun
Consiglio di Amministrazione composto da un numero di
componentivariabile da7a13, i quali duranoin carica per
un periodo nonsuperiore atre esercizi e sonorieleggibili.

8 | PRYSMIANS.p.A.
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Icomponentidel Consiglio di Amministrazione devono
possedereirequisiti di professionalita, onorabilita ed
indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile. A tal
proposito siprecisa che lo Statuto non contiene ulteriori



previsionicircairequisiti necessariper l'assunzione della
caricadiamministratore.

LaSocietasi e tuttavia dotata diunapolicy in materia di
composizione del Consiglio di Amministrazione, disponibile
sulsito web della societa www.prysmiangroup.com nella
sezione investitori/informazioni-azionisti/assemblea-azionisti,
con laquale sono forniti orientamenti e raccomandazioni
per quanto riguarda le caratteristiche che dovrebbero avere
gliAmministratori della Societa. Per un maggior dettagliosi
rinviaallasezione 4.1della Relazione.

Come prescritto dal TUF, almeno uno dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, ovvero due se il Consiglio
stesso siacomposto da pili disette componenti, devono
possedereirequisitidi indipendenza stabiliti peri Sindaci
dall'art. 148, 3° comma, del TUF. Gli Amministratori
scadono alla datadell’Assemblea convocata per
'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio
dellalorocarica.

Per quantoriguardalanominadel Consiglio di
Amministrazione, la Societa haadottato, inconformitaalle
previsioni del TUF, ilmeccanismo del voto di lista, al fine
di consentire, ove possibile, l'elezione di Amministratori
da parte delle minoranze. Lanominadel Consiglio di
Amministrazione avviene sulla base di liste che possono
essere presentate dal Consiglio di Amministrazione
uscente nonché da queisociche, dasolioinsieme ad
altrisoci, siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almenoil 2% del capitale sociale avente
diritto divoto nell’/Assemblea ordinaria ovvero laminore
percentuale stabilita danorme di legge o regolamentari.
In conformitaa quanto dispostoda Consobindata24
gennaio 2019 con Determinazione n. 13, peril 2019, la
guota minimadipartecipazione al capitalerichiesta perla
presentazione di liste di candidati e pari all'1%.

Le liste coninominativi dei candidati devono essere
depositate presso lasede della Societaalmeno
venticingue giorni prima di quello fissato per 'Assemblea.
Unitamente aciascunallista, entroil predetto termine,
devono essere depositate le dichiarazioni con le qualii
singoli candidatiaccettano la propria candidaturacon
l'eventualeindicazione della propria candidatura quale
Amministratore indipendente ed un loro curriculum vitae.
Il meccanismo del voto di lista non trova applicazione

nel casoin cuifosse necessario sostituire amministratori
cessatinel corso del mandato.

Le modalita per la presentazione delle liste, per lo
svolgimento delle elezioni e delle votazioni nonché per
lasostituzione diamministratoricessati nel corso del
mandato, sono contenute nello Statuto.
Diseguitosiriportaunestratto dell’art. 14 dello Statuto
relativo alle modalita di composizione e deposito

delle liste di candidati per lanomina del Consiglio di
Amministrazione:

“...Lanomina del Consiglio di Amministrazione avverra,
nelrispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci ai
sensi dei successivi commi, nelle qualii candidati dovranno
essere elencati mediante numero progressivo.

Hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di
Amministrazione uscente nonché quei soci che, da soli
oinsieme ad altri soci, siano complessivamente titolari
diazioni rappresentanti almeno il 2% (due per cento)

del capitale sociale avente diritto di voto nell’/Assemblea
ordinaria, o rappresentantila percentuale inferiore ove
richiesta da norma dilegge o regolamento di volta in volta
applicabili. L'intestazione del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste dovra essere comprovata nei termini
e con le modalita prescritti dalla disciplina vigente. Ciascun
socio ovvero i soci appartenenti ad un medesimo gruppo,

o comungue che risultino, anche indirettamente, tra loro
collegatinon possono, neppure per interposta persona o per
il tramite di una societa fiduciaria, presentare o concorrere
alla presentazione di piti di una lista. Ogni candidato potra
presentarsiin una sola lista a pena di ineleggibilita. Non
possono essere inseriti nelle liste candidati che non siano in
possesso dei requisiti stabiliti dalla normativa applicabile.
Iprimidue candidati di ciascuna lista dovranno essere in
possesso deirequisiti diindipendenza prescritti dalla legge.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore
atre devono essere composte da candidati appartenentiad
entrambiigeneri, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei
candidati.

Lalista del Consiglio di Amministrazione, se presentata,

deve essere depositata presso la sede della Societa entro il
trentesimo giorno precedente la data dell’Assemblea in prima
convocazione e fatta oggetto delle formalita pubblicitarie di
cuial successivo paragrafo.

Fermo quanto sopra, le liste presentate dovranno essere
depositate presso la sede della Societa e pubblicate ai sensi
della disciplina vigente. Unitamente a ciascuna lista, entro il
termine sopraindicato, dovranno depositarsi le dichiarazioni
conle qualiisingoli candidatiaccettano la propria candidatura
e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di
cause diineleggibilita e diincompatibilita, nonché l'esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo
statuto. Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun
candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali, con l'eventuale indicazione della
propria candidatura quale amministratore indipendente.
Ogniavente diritto al voto potra votare una sola lista. La lista
presentata senza l'osservanza delle prescrizioni di cui sopra
sara considerata come non presentata...”.
Disequitosiriportaunestrattodell’art. 14 dello Statuto
relativo allanomina del Consiglio di Amministrazione
mediante sistema del voto di lista ed al meccanismo di
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subentro perassicurare che lacomposizione del Consiglio
siaconforme alla disciplina dell'equilibrio trai generi.
“..Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera
come diseguito precisato: (a) dalla lista che avra ottenuto
lamaggioranza dei voti espressi dai soci saranno tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, i cinque sesti degliamministratori da eleggere, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’'unita
inferiore; (b) i restantiamministratori saranno tratti dalle
altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno, due, tre, quattro secondo

il numero degliamministratori da eleggere. I quozienti cosi
ottenutisaranno assegnati progressivamente ai candidati
diciascuna di tali liste, secondo 'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto, quozienti cosi attribuiti ai candidati
delle varie liste verranno dispostiin unica graduatoria
decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto
iquozientipit elevati. Nel caso in cui piti candidati abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato
della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore
o che abbia eletto il minor numero di amministratori. Il tutto
restando inteso che almeno un amministratore dovra essere
tratto, se presentata e votata, da una lista presentata da soci
che non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro
che hanno presentato o votato la lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi.

Nel casoin cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un
amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero
diamministratori, nell'ambito di tali liste risultera eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti e, sempre a parita di quoziente, si
procedera a nuova votazione da parte dell’intera Assemblea,
risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
semplice dei voti.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra
indicate non sia assicurata la composizione del Consiglio

di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente 'equilibrio tra generi, il candidato del
genere pit rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero
divotisara sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista secondo ['ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo
sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio

di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente l'equilibrio tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuriil risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggettiappartenential genere meno rappresentato...”.
Diseguitosiriportaunestratto dell’art. 14 dello Statuto
relativo ai casiin cuinon trova applicazione il meccanismo
delvotodilista per lanomina degli Amministratori.
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“..Nel casoin cui venga presentata un’unica lista, nel caso in
cuinon venga presentata alcuna lista o nel caso in cui non si
trattidieleggere l'intero Consiglio, ’Assemblea delibera con
le maggioranze dilegge, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi...

..Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare, per
qualsiasi motivo, uno o pittamministratori, il Consiglio di
Amministrazione provvedera ai sensi dell’art. 2386 Codice
Civile. Se uno o piti degliamministratori cessati erano stati
trattida una lista contenente anche nominativi di candidati
non eletti, il Consiglio di Amministrazione effettuera la
sostituzione nominando, secondo l'ordine progressivo,
persone tratte dalla lista cui apparteneva l'amministratore
venuto meno, tuttora eleggibili e disposte ad accettare la
carica, e a condizione che, (i) trai membridel Consiglio di
Amministrazione come rinnovato, almeno un amministratore,
ovvero due se il Consiglio sia composto da pit di sette membri,
siano in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalla
legge e (ii) venga assicurato il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi. Qualora

per dimissioni o per altra causa venga meno la maggioranza
degliamministratori di nomina assembleare, l'intero
Consiglio siintende dimissionario e la sua cessazione avra
effetto dal momento in cui il Consiglio di Amministrazione
sara ricostituito a seguito delle nuove nomine effettuate
dall’Assemblea, che dovra essere convocata d’urgenza dagli
amministratoririmastiin carica...”.

Prysmian non e soggettaad ulteriorinorme (comprese
eventuali normative di settore) in materia di composizione
del Consiglio di Amministrazione, rappresentanza

delle minoranze o numero e caratteristiche degli
amministratori, oltre alle norme previste dal TUF.

Piani di successione

Nel corso dell’'esercizio 2012 il Consiglio di Amministrazione
aveva positivamente valutato la possibilita diadottare

un piano per la successione degliamministratori

esecutivi. Atalfine erastatoincaricatoil Comitato perla
Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita perché desse
avvio e coordinasse, in collaborazione conicompetenti
uffici della Societa, larelativa attivitaistruttoria,
presentando al Consiglio una proposta di piano da
esaminare.

Terminata l'attivitaistruttoriail Comitato perla
Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita ha presentato
al Consiglio, un progetto di piano di successione attoa
favorireilricambio generazionale nella Societa ed a gestire
la cessazione dall'incarico degliamministratori esecutivi



e deltop management nel modo pili fluido possibile, guanto suggerito dal Codice di Autodisciplina;

contenendo gli effetti negativi di eventuali discontinuita « ridurreilrischio didiscontinuita nella gestione del
gestionali. Gruppo;

Il processodiimplementazione del piano di successione - identificarealternative interne/esterne con l'obiettivo
esaminato dal Consiglio di Amministrazione ha diunasuccessione nel breve o medio termine;

innanzitutto comportato la definizione del perimetro « garantirelosviluppo meritocraticointerno dellerisorse

delle cariche e delle funzioni aziendali cherientrassero perassicurare la continuita del Gruppo.

nello scope di tale attivita. Ad esito di tale definizione, sono Tale processo, messo apunto grazie anche al contributo

stateidentificate come posizionisignificative, inaggiunta dicirca35interviste con managers chiave del Gruppo che

aquelle degliamministratori esecutivi, anche le figure hanno portato alla definizione delle caratteristiche del

deidirigenti conresponsabilita strategiche nonché, su talento per Prysmian, & gestito tramite uno strumento

indicazione del Comitato per laRemunerazione, le Nomine online, e segue una tempistica definitain tre fasi principali:

e laSostenibilita, quelle dialtre posizioni manageriali 1. Individuazione del talento (aprile): ad ogni manager

ritenute particolarmente rilevanti. vienerichiesto di effettuare unavalutazione sualcune

Sono statisuccessivamente definitii criterida utilizzare caratteristiche personali dei propri collaboratori

per l'individuazione dei possibili candidati alla successione che hannoavuto unavalutazione molto buonadella

nelle suddette posizioni, avviando quindi un piano performance (P3) peralmeno due anni, ed esprimere

diintervisteacuradei componentiil Comitato perla un parere generale sulle loro potenzialita di sviluppo e

Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita, anche con carriera;

l'assistenza diun consulente esterno, conisoggettiche 2. Dicussione sulle successioni (maggio/giugno): il

attualmentericoprono le cariche interessate e conun management team di ogni paese o business unit

gruppo di possibili candidatiinterni alla successione. @ chiamato adiscutereirisultati dellafase di

Inbaseal piano disuccessione e prevista la definizione individuazione, confermando o meno il posizionamento

di programmi specifici di performance e leadership per dellerisorse inuna matrice direadiness (Performance e

lacrescitaelaformazione dei candidatiinternialla Potenziale).

successione, valutando inoltre rotazioni on the job e 3. Pool deitalentie tavole di successione (maggio/giugno):

assignment internazionali voltial completamento del l'output principale della discussione precedente

profilo dei candidatiidentificati, tenuto anche conto del sonoitalent pool, che evidenziano il posizionamento

loro potenziale di lungo periodo. dellarisorsanella matrice direadiness eil suo livello

Nel 2015il Gruppo Prysmian ha deciso di dotarsi di organizzativo. Attraverso l'utilizzo dei talent pool ogni

un processo organico divalutazione del talento e di paese/BU daraluogo alle proposte di pianificazione

conseguente stesura dei piani di successione denominato delle successioni.

“P4" (Prysmian People Performance Potential). Il processo P4 sara utilizzato per definire un selettivo

Ilnuovo processo, definitoin collaborazione con lasocieta Talent Pool per lasuccessione nelle posizioni divertice

di consulenza Mercer, si pone come obiettivi principali: e proprio su questo siinnesteraun lavoro addizionale

« rafforzare, migliorare e diffondere la metodologia del Comitato per laRemunerazione, le Nomineela
sperimentatanel Gruppo Prysmian nel 2012; Sostenibilita e diunaterzaparte.

« allineareil processo di pianificazione delle successionia

4.2. COMPOSIZIONE

(ex art. 123bis, comma 2 lettere d) e dbis), TUF)

LaSocieta e attualmente amministrata daun Consiglio
di Amministrazione composto da dodici Amministratori.
Ilmandato triennale del Consiglio di Amministrazionein

Amministrazione:
Listan. 1, presentatadal Consiglio di Amministrazione
uscente di Prysmian:

carica@cominciatoil12 aprile 2018 quando l'Assemblea
degliAzionisti ha determinatoin12il numero dei
componentiil nuovo Consiglio di Amministrazione,

1. Maria Elena Cappello (indipendente),

2

3
nominandoli mediante il meccanismo del voto di lista. 4.,

5

6

Monica de Virgiliis (indipendente),
Massimo Battaini,

Valerio Battista,

Pier Francesco Facchini,

Fabio Ignazio Romeo,

Intale occasione eranostate depositate le seguenti
tre liste di candidati perilrinnovo del Consiglio di
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7. Claudio De Conto (indipendente),

8. Maria Letizia Mariani (indipendente),
9. Massimo Tononi (indipendente),

10.  Joyce VictoriaBigio (indipendente).

Listan. 2, presentatadall'azionista ClubtreS.p.A. titolare,
almomento della presentazione della lista, din. 8.690.312
azioni ordinarie parial 3,923% del capitale sociale di
Prysmian:

1. Giovanni Tamburi (indipendente),
2. Alberto Capponi (indipendente).

Listan. 3, presentata congiuntamente dagli azionisti
Aberdeen Asset Managers Limited gestore del fondo
SWTEU (XCAY) European (ex UK) Equity Fund; Aletti
Gestielle SGRS.p.A. gestore dei fondi: Gestielle Obiettivo
Italia, Gestielle ProItalia e Gestielle Italy Opportunity;
Amundi Asset Management SGR.p.A. gestore dei fondi:
Amundi Risparmio Italia, Amundi Sviluppo Italia, Amundi
Obbligazionario Pitia Distribuzione e Amundi Dividendo
Italia; Anima SGR SpA gestore dei fondi: Anima Geo Italia,
Anima Visconteo e Anima Sforzesco; Arca Fondi S.G.R. S.p.A.
gestore dei fondi: Arca Azioni Italia, Arca Azioni Europa

e ArcaBB, APG Asset Management N.V. gestore dei fondi
Stichting Depositary APG Developed Markets Equity Pool;
EticaSGRS.p.A. gestore dei fondi: Etica Azionario, Etica
Bilanciato, Etica Rendita Bilanciata e Etica Obbligazionario
Misto; Eurizon Capital SGR SPA gestore dei fondi: Eurizon
AzioniInternazionali, Eurizon Azioni Area Euro, Eurizon
Azionario Internazionale Etico, Eurizon Azioni Europa,
Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Azioni Italia, Eurizon
Azioni Pmi Europa, Eurizon Pir Italia Azioni e Eurizon
ProgettoItalia 40; Eurizon Capital S.A. gestore dei fondi:
Eurizon Fund Top European Research, Eurizon Fund Equity
Italy, Eurizon Fund Equity Small Mid Cap Europe e Eurizon
Fund Equity Absolute Return; Fideuram Asset Management
(Ireland) Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity
Italy; Fideuram Investimenti SGRS.p.A. gestore dei fondi:
Fideuram Italia, Piano AzioniItalia, Piano Bilanciato Italia
50 e Piano Bilanciato Italia 30; Interfund Sicav Interfund
Equity Italy; Generali SGRS.p.A. gestore dei fondi: Alto
Internazionale Azionario, FCP General Euro Convertibles;
GeneraliInvestments Luxemburg SA gestore dei fondi:
GIS Convertible Bond, Generali Smart Fund Pir Evoluzione
Italia e Generali Smart Fund Pir Valore Italia; Kairos Partner
SGRS.p.A. inqualita di Management Company di Kaiors
International Sicav-comparti: Target Italy Alpha, Italia
Pir, Risorgimento e Italia; Legal & General Assurance
(Pensions Management) Limited; Mediolanum Gestione
Fondi gestore del fondo Mediolanum Flessibile Futuro
Italia,; Mediolanum International Funds Challenge Funds
Challenge Italian Equity; Standard Life Assurance Limited
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European Equity Fund, Standard Life Assurance Limited
Ireland Pension Europe, Standard Life European Equity
Pension Fund, Corporate Overseas Asset, Global Equity
Unconstrained SICAV, SICAV Global Equities Fund, Standard
Life MultiAsset Trust, Global Equity TrustII, Standard Life
European Trust, Standard Life Investment Company II
European Ethical Equity Fund, Standard Life International
Trust, Standard Life PanEuropean Trust, Standard Life
European TrustII, Global Equity Unconstrained, Standard
Life Investment Company Global Advantage Fund e
Standard Life Investment Company European Equity
Growth Fund; Ubi Sicav-comparto Italian Equity, Euro
Equity, European Equity, Multiasset Europe e Ubi Pramerica
SGR gestore del fondo Ubi Pramerica Multiasset Italia,,
titolari, almomento della presentazione della lista, di
n.13.810.563 azioni ordinarie parial 6,234% del capitale
sociale di Prysmian:

1. Paolo Amato (indipendente),
2. Mimi Kung (indipendente),
3, Cesare Conti (indipendente).

Sullabase deivotiottenutidalle tre liste presentate, sono
statinominati Amministratorituttii10 candidatiindicati
nellalistan.1depositatadal Consiglio di Amministrazione,
votata dallamaggioranza degli aventidiritto intervenuti
all'Assemblea, pariacicail 62% del capitale presente o
rappresentato, ediprimi 2 candidatiindicatinella lista
n.3, listavotatada unaminoranzadegliaventidiritto
intervenutiall’Assemblea, pariacircail 28,6% del capitale
presente o rappresentato. Nessun candidato della lista
n.2 érisultato nominato, essendo statavotata daaventi
diritto che rappresentavano circail 7,1% del capitale
presente orappresentato.

Ilmandato triennale del Consiglio di Amministrazionein
caricascadracon ladatadell’/Assemblea che approverail
bilancio al 31dicembre 2020.

La composizione del Consiglio di Amministrazione cosi
come definita dall’/Assemblea del 12 aprile 2018 & cambiata
nel corso dell’Esercizio. Il sig. Massimo Tononi ha infatti
rassegnatoin data 25 luglio 2018 le proprie dimissioni
dalle carichericoperte nella Societa, con efficacia dal
termine dellariunione del Consiglio di Amministrazione
che haapprovatoirisultatidel Gruppo Prysmian al 30
giugno 2018, svoltasiil18 settembre 2018. Nel corso di
quest'ultimariunioneil Consiglio di Amministrazione ha
quindi attribuito al Consigliere sig. Claudio De Conto la
caricadiPresidente del Consiglio di Amministrazione ed
hanominato quale nuovo Consigliere per cooptazioneil
sig. Francesco Goriche rimarrain caricasino alla prossima
Assemblea della Societa. Dovendo essere sostituito un
amministratore indipendente (benché limitatamente
aquanto previstodall’art. 148, comma 3°, del TUF), la



candidaturadelsig. Gori e statapropostaal Consiglio di
Amministrazione dal Comitato per laRemunerazione, le
Nomine e la Sostenibilita, come previsto dal regolamento
chedisciplinail funzionamento ed i compiti di tale
comitato.

La composizione del Consiglio di Amministrazione non ha
subito cambiamenti a far data dalla chiusura dell'Esercizio.

Caratteristiche personali e professionali

di ciascun amministratore

(art. 144-decies del Regolamento Emittenti Consob)
Viene disequitoriportatoun breve curriculum vitae di
ciascun Amministratore, in carica alla datadella presente
Relazione, dal quale emergono le caratteristiche personali,
lacompetenzael'esperienza maturate.

Claudio De Conto

Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Amministratore non esecutivo e indipendente.

E natoaMilanoil 16 settembre 1962.

Siélaureatoin Finanza Aziendale nel 1986 presso
'Universita Commerciale Luigi Bocconi di Milano. Dopo
glistudientrain Ernst & Whinney in Inghilterra. Nel 1988
entranel Gruppo Pirelli. Dopo cinque annidi lavoro nella
Tesoreriadel Gruppo Pirelli, nel1993 iniziauna lunga
esperienzainternazionale nelle aree Amministrazione,
Finanza e Controllo delle consociate del Gruppo Pirelli
nel Settore Pneumatici in Brasile, Spagna e Germania. In
particolare, trail1996 e il 2000, ricopre gliincarichidi CFO
di PirelliNeumaticos S.A. (Spagna) e, successivamente,
di CFO di Pirelli Deutschland A.G. (Germania). Nel 2000
diventa Direttore Amministrazione, Pianificazione

e ControllodiPirelliS.p.A. Nel 2001 viene nominato
Direttore Generale Amministrazione e Controllo di Pirelli
S.p.A., caricache mantiene nella Capogruppo Pirelli & C.
S.p.A. dopo lafusione con Pirelli S.p.A. nell'agosto 2003.
Danovembre 2006 asettembre 2009 é stato Direttore
Generale Operativo diPirelli&C. S.p.A. eall'interno del
Gruppo Pirelli haricoperto, tralealtre, le cariche di
Consigliere di Amministrazione di Pirelli Tyre S.p.A. edi
Presidente di Pirelli Broadband Solutions S.p.A.. Inoltre
dadicembre 2008 amaggio 2010 & stato Amministratore
Delegato Finanza di Pirelli Real Estate S.p.A. e dagiugno
2009 amaggio 2010 Presidente Esecutivo di Pirelli Real
Estate Credit Servicing S.p.A.. E stato Consigliere di
Amministrazione di Rcs MediaGroup S.p.A. e Assicurazioni
GeneraliS.p.A., membro del Consiglio di Gestione di Banca
PopolarediMilanoS.c.a.r.l. e Senior Advisor di McKinsey.
Attualmente & CEO di Artsana Group, Presidente di
Prénatal Retail Group S.p.A., Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Star Capital SGRS.p.A. (gia Efibanca

Palladio SGR) e da luglio 2018 Presidente di Medical
Technology and Devices SA. Dal 2002 al giugno 2008 e
stato membro dell'International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC), istituito all'interno
dell'International Accounting Standards Board (IASB), ed
@ inoltre stato membro dell'European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG).

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadaluglio 2010 e Presidente da settembre 2018.
Conriferimentoal mandatoin corso, & statoelettoin
data12aprile 2018 dalla lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, che ha ottenuto la maggioranzadei voti
inAssemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato la sussistenza
in capo aldott. De Conto deirequisiti di cuiall'art. 148,
comma 3°, del TUF, per poter essere qualificato come
amministratore indipendente della Societa.

Valerio Battista

Amministratore Delegato e Direttore Generale.

Chief Executive Officer.

E nato ad Arezzo '8 gennaio 1957.

Laureatoin Ingegneria Meccanica all’'Universita di Firenze,
Valerio Battista & un manager con profonde competenze
ed esperienze nel settoreindustriale maturateinoltre

30 anni di esperienza prima nel Gruppo Pirelli poi nel
Gruppo Prysmian, di cui haassunto la guidanel 2005.
All'interno del Gruppo Pirelli haricoperto incarichi di
responsabilita crescenti, in particolare laristrutturazione
eriorganizzazione della Pirelli Cavi, portata nel periodo
2002-2004 ad essere tra le aziende pil profittevolie
competitive del settore. Nel 2005 & protagonistadella
nascita del Gruppo Prysmian, che portaalla quotazione
inBorsanel 2007. Il Gruppo di cui & attualmente CEO
¢illeader mondiale del settore dei caviper energiae
telecomunicazioni, con circa 29.000 dipendentie 112
stabilimenti nel mondo.

Dagiugno 2014 e Presidente di Europacable e da aprile 2017
@ membro del Consiglio di Amministrazione di Brembo
S.p.A.conincarico di Lead Independent Director.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadadicembre 2005. Conriferimento al mandato
incorso, éstatoelettoindatal12aprile 2018 dalla lista
presentatadal Consiglio di Amministrazione, che ha
ottenuto la maggioranzadeivotiin Assemblea.

Paolo Amato

Amministratore non esecutivo e indipendente.

E natoaRomail1° giugno 1964.

Si e laureatoinIngegneria Meccanica all’'Universita “La
Sapienza” diRoma. Possiede un Certificate in Capital
Markets, rilasciato dalla New York University nel 1989,
ed un Masterin Business Administration, conseguito
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allaHarvard Business School nel1994. Manager con
significativa esperienza gestionale e finanziaria, haoltre
25 annidipraticamanageriale internazionale in varisettori
industriali, del trasporto, delle infrastrutture e tecnologia
invari continentitra cui America (USA, Argentina, Cile,
Brasile), Europaallargata (Italia, Francia, UK, Spagna,
Svizzera, Germania, Russia), Medio Oriente (Israele,
Arabia Saudita, Emirati Arabi) e Asia (principalmente Cina
ed Australia). Detiene un esteso spettro dicompetenze

di general management, conseguito attraversouna
significativa esperienza manageriale e consiliare, acquisita
insvariatiincarichi, tra cui: CFO di Renova Management

AG (20152016); CFO prima, e Vice Direttore Generale poi,
diAlitaliaCompagnia AerealtalianaS.p.A. (20092014);
Direttore Generale di Merloni FinanziariaS.p.Ae CFO di
Ariston Thermo S.p.A. (20032008); CoChief Executive
Officer dieNutrix S.p.A. (20002003), nonché Associate
Partner di McKinsey & Company presso gli ufficidi

Buenos Aires, Roma e Zurigo (19942000) ed Assistant
Director presso Leonardo S.p.A. nellasede di New York
(19891992). Consigliere e Presidente di AirOne S.p.A.
(20092014); Consigliere indipendente e Membro del
Comitato Controllo & RischidiIndesitS.p.A. (20132014);
Consigliere, Presidente dell’Audit & Finance Committe,
Membro del Nominations & Compensation Committee di
Octo Telematics Ltd (20152017); Consigliere, Presidente
del Compensation Committee e Membro del Nominating
& Governance Committee di CIFC Asset Management
Corporation (20152016). Almomento e Senior Advisor di
varifondidi private equity internazionali.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadal12aprile 2018, eletto dalla lista presentata
congiuntamente daun gruppo di azionistiriconducibilia
societadigestione delrisparmio e investitoriistituzionali,
risultata come laseconda lista pit votatain Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato la sussistenza
in capo al dott. Amato dei requisitidi cuiall’art. 148,
comma 3°, del TUF e dei criteriapplicativi3.C1. e 3.C.2. del
Codice, per poter essere qualificato come amministratore
indipendente della Societa.

Massimo Battaini

North America CEO.

Amministratore esecutivo.

EnatoaVareseil1° agosto1961.
ConunalaureainIngegneria Meccanica conseguita presso
il Politecnico di Milano e un master MBA alla SDA Bocconi, ha
iniziato il proprio percorso professionale nel Gruppo Pirelli
nel1987, ricoprendoin oltre18 anni di esperienza diverse
posizioninelle aree R&D e Operations. Dopo aver guidato la
divisione Business Developmenttrail 2000 eil 2002 come
responsabile dei business Tyres, Cavi Energia e Cavi Telecom,
haricevuto l'incarico di Operation Director di Pirelli Cavie
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Sistemi Energia e Telecom. Nel 2005 & stato nominato CEQ
di Prysmian UK e nel gennaio 2011 Chief Operating Of ficer
del gruppo, incaricoricopertosinoal 2014 quando ha
assuntoilruolo di Responsabile Business Energy Project
e diPresidente e CEQ di Prysmian PowerLinkS.r.L., carica
ricopertafinoal mese di giugno 2018. Da giugno 2018 ha
assuntoilruolodi CEO dellaregione Nord America.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societa dafebbraio 2014. Conriferimento al mandato
incorso, estatoelettoindata12aprile 2018 dalla lista
presentata dal Consiglio di Amministrazione, che ha
ottenuto la maggioranza deivotiin Assemblea.

Joyce Victoria Bigio

Amministratore non esecutivo e indipendente.

E nataa Norfolk (USA) il 23 novembre 1954.

Ha maturato un'ampia esperienzain materia diaccounting
efinanzainternazionale, ricoprendo variruoliin diversi
settorie aree geografiche, tra cui Stati Uniti, Regno

Unito eItalia. Ha conseguito la qualifica di Certified Public
Accountant negli Stati Uniti e la certificazione di Quality
Assurance Auditor dall'Istituto degli International Auditors.
Hainiziato la propria esperienzain Arthur Andersen a
Washington D.C., trascorrendo dieci anninel settore della
revisione tra gli USA e Milano. Successivamente & entrata a
far parte dellabancadiinvestimento Euromobiliare con la
qualificadicontroller. All'inizio deglianni'90 ha lavorato
alondrainWaste Management, prima come responsabile
reporting europeo e poi nelreparto merger and
acquisitions. Nel1998 & stata nominata CFO di Sotheby’s
Italia, per cuihainoltrericoperto lacaricadiconsigliere
diamministrazionein Italia e Svizzera. Nel 2002 ha
fondato International Accounting Solutions S.r.l., societa
specializzatainservizi di contabilita e outsourcing.

Ha fatto parte didiversi consigli diamministrazioneed &
statamembro/presidente di diversi comitati controllo e
rischi. Dal 2014 fa parte del consiglio di amministrazione
diRai Way S.p.A.; dal 2012 al 2014 e stata membro del
consiglio diamministrazione e del comitato controllo,
rischieremunerazione di Fiat (Chrysler) S.p.A.. Dal 2008 al
2014 & stata membro del Consiglio di Amministrazione di
Simmel DifesaS.p.A., dal 2012 al 2014 membro del Consiglio
di Amministrazione e del Comitato controllo e rischi di
Gentium S.p.A., dal 2015 al 2017 membro del Consiglio di
Amministrazione e presidente del Comitato di controllo di
FieraMilano S.p.A., dal 2016 al 2017 membro del Consiglio
e Comitato controllo erischidiVenetoBancaS.p.A. edal
2015al 2017 membro del consiglio diamministrazione di
Borbonese S.p.A..

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadal12aprile 2018 ed e stataelettadallalista
presentata dal Consiglio di Amministrazione, che ha
ottenuto lamaggioranza deivotiin Assemblea.



Il Consiglio di Amministrazione ha verificato la sussistenza
in capo alladott.ssaBigio dei requisitidicuiall’art. 148,
comma 3°, del TUF e dei criteriapplicativi3.C.1.e 3.C.2. del
Codice, per poter essere qualificata come amministratore
indipendente della Societa.

Maria Elena Cappello

Amministratore non esecutivo e indipendente.

E nataaMilanoil 24 luglio 1968.
Inoltreventiannidicarrieranazionale einternazionale,
ha maturatorilevanti esperienze manageriali grazie ad
incarichiasempre crescente responsabilita, ottenendo
per le aziende vantaggi competitivi, quote di mercato,
crescitadiprofitti efatturato e ottimizzazione dei costi.
Abile nel gestire gruppi di lavoro eterogenei, modelli di
business complessi, adattandoli conrigore alle normative
locali. Nel1991, durante lafrequenza diIngegneria delle
Telecomunicazioniall’'Universita di Pavia con borsa di
studio Italtel, entrainazienda, dove si occupadisviluppo
delleretitrasmissive a lunga distanzaspostandosifrail
New Jersey, pressoiBell Laboratories di AT&T e Milano.
Nel1994 in EMCItalia, dopo l'esperienza nellafabbrica

di Cork (Irlanda), dirige e sviluppail settore vendite
Pubblica Amministrazione prima e Telecom poi. Nel 1998
@ chiamatain Digital/Compag/HP dove da Monaco di
Baviera (Germania) assume varie responsabilitaa livello
EMEA (Europe Middle East & Africa) inclusa quella di
Executive Director Global Services EMEA. Daimprenditore,
hafondato e sviluppato MetilLinx, unasocieta di software
attivaalivello europeo, aprendo nel 2002 filialia Londra,
Milano e Monaco di Baviera. Nel 2004 Pirelli Broadband
Solutions le affidail ruolo di Senior Vice President per
ilsettorevendite a livello mondiale. Entratain Nokia
Siemens Networks nel 2007 conilruolo di responsabile
alivello mondiale dello Strategic Marketing, dal 2010

al 2013 e Vice Presidente e Amministratore Delegato di
Nokia Siemens Networks ItaliaS.p.A. e di Nokia Siemens
NetworksS.p.A. ed e inoltre responsabile della definizione
delle strategie e dello sviluppo del business per lasocieta
alivello Europeo. E stata Vice Presidente del Comitato
Esecutivo della Global mobile Supplier Association (GSA)
e nel Consiglio Direttivo di Valore D. Ha presieduto inoltre
il Gruppo Ricerca eInnovazione del Comitato Investitori
Esteri di Confindustria. Ha conseguito un Executive Master
in Strategic Marketing and Sales Technigues al Babson
College, MA (USA) finanziato da EMC e un Executive Master
in Marketing Management alla SDA Bocconi, finanziato

da Compag. Oltre alla Maturita Classicaal Liceo Parini

di Milano, halaHigh School Graduation presso la Mount
Pleasant High School di Wilmington-DE (USA).

A partiredagiugno 2012 esinoa giugno 2014 e stata
membro del Consiglio di Gestione di A2AS.p.A. edel suo
Consiglio di Amministrazione fino a maggio 2017, da luglio

2013 ad aprile 2015 & stata consigliere indipendente di
Sace S.p.A. e Presidente del Comitato remunerazioni.

Dal 2015 al16 aprile 2018 e stata membro del Consiglio di
Amministrazione diItaliaonline S.p.A.

Ad oggi & consigliere indipendente di Saipem S.p.A. e
membro del comitato scenari governance e sostenibilita di
tale societa, consigliere di Banca Monte dei Paschi di Siena
S.p.A., consigliere indipendente di Telecom ItaliaS.p.A. e
membro del comitato particorrelate ditale societa. Dal
2013 & membro dell’Advisory Board del Global Female
Leadership Summit.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadaaprile 2012. Conriferimento al mandatoincorso,
@stataelettaindata12aprile 2018 dalla lista presentata
dal Consiglio di Amministrazione, che ha ottenuto la
maggioranza deivotiin Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato la sussistenza
in capoall'ing. Cappello dei requisiti di cuiall’art. 148,
comma 3°, del TUF e dei criteriapplicativi3.C.1.e 3.C.2. del
Codice, per poter essere qualificata come amministratore
indipendente della Societa.

Monica de Virgiliis

Amministratore non esecutivo e indipendente.
EnataaTorinoil 20 luglio 1967.
Inoltreventiannidicarrierainternazionale, ha maturato
rilevanti esperienze direzionali in molteplici settori
strategici dialtatecnologia, alternando ruoli di direzione
operativaedidirezione strategica, ed intervenendo
come pilotadi turnaround di modello di business e catena
delvalorein mercati impattati dalla digitalizzazione.
Inizialasuacarrieranel1993, quando entrain Magneti
Marellicome Ingegnere di Produzione nella Divisione
Elettronicaconsede aPavia. Nel1996 entraafar parte
del Commissariato per 'Energia Atomicae le Energie
Alternative francese (CEA), con lamissione disviluppare
collaborazioni con aziende italiane. Aseguito di una
delle collaborazioni di maggiore successo, quellacon ST
Microelectronics, entrain STM nel 2001 come Business
Development Manager per la Divisione Telecom Wireline
consede ad Agrate Brianza. Nel 2003 diventa Strategic
Alliances Director peril gruppo di Tecnologie Avanzate esi
trasferisce al quartier generale a Ginevra. Nel 2004 diventa
Group Vice President Systerm and Business Development
del gruppo Wireless. Nel 2006 diventa General Manager
della Divisione Home Video e nel 2007, in concomitanza
conilcambio del modello di business dei clientiwireless
e l'avvento dello smartphone, diventa General Manager
della Divisione Wireless Multimedia, con giro di affari
superiore al miliardo di dollari, in cui opera con successo
unatrasformazione di portafoglio prodotti e modello
dibusiness. Svolge unruolo chiave nell'acquisizione di
NXPWireless e nella costituzione dellajoint venture
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con Ericsson. Nel 2010 lascia STEricsson erientrain STM
mettendo lasua esperienzadi business adisposizione di
programmi Corporate prima come Group Vice President
Organizational Development e poi Corporate Strategy and
Development. Nel 2015 entrain Infineon Technologies
come Vice President Industrial Microcontrollers con

sede a Monaco diBavierain cuioperaunturnaroud della
lineadi prodotto di cui e responsabile. Svolge nel 2017

per Octo Telematics Ltd. un progetto diintegrazione
dellanuova acquisita Mobility Solutions operante nei
serviziall'intersezione delle nuove tecnologie, della
sharing economy e dell'automotive. Attualmente e

Chief Strategy Officer dell'istituto nazionale diricerca
francese, Commissariato per 'Energia Atomicae le Energie
Alternative (CEA), dove pilotain particolare una missione
focalizzatasullatransizione digitale e la transizione
energetica. E basataa Parigi. Ha fatto parte del Consiglio
di Amministrazione di varie start-up neglianni 20102014. E
nel Consiglio di Amministrazione del Gruppo Stevanato dal
febbraio 2016, di SNAM S.p.A. dall’aprile del 2016 e di Geodis
S.A. (Gruppo SNCF) dal giugno 2018.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadal16 aprile 2015.Con riferimento al mandato
incorso, estataelettain data12aprile 2018 dalla lista
presentatadal Consiglio di Amministrazione, che ha
ottenuto la maggioranzadeivotiin Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato la sussistenza
in capo all'ing. de Virgiliis dei requisiti di cui all’art. 148,
comma 3°, del TUF e dei criteriapplicativi3.C1.e 3.C.2. del
Codice, per poter essere qualificata come amministratore
indipendente della Societa.

Pier Francesco Facchini

Chief Financial Officer.

Amministratore esecutivo.

Enatoalugo (RA) il 4 agosto1967.

Sielaureatoin Economia Aziendale presso l'Universita
Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano nel1991. Lasua
prima esperienza lavorativa e stata presso Nestle Italia,
dove dal1991finoal1995 haricoperto differentiruoli
nell’area Amministrazione e Finanza. Dal 1995 fino al
2001 haprestato lapropriaattivita peralcune societa del
gruppo Panalpina, rivestendoil ruolo di Regional Financial
Controller per l'area Asia e Sud Pacifico e Responsabile
Amministrazione, Finanza e Controllo di Panalpina Korea
(Seoul) e Panalpinaltalia TrasportiInternazionaliS.p.A.
Nell'aprile del 2001 viene nominato Direttore Finanzae
Controllo dellaBU Consumer Services di Fiat Auto, che
lascianel 2003 per assumereilruolo di CFO di Benetton
Group, che harivestito fino al novembre del 2006.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadafebbraio 2007. Conriferimento al mandato
incorso, @statoelettoindatal12aprile 2018 dalla lista
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presentata dal Consiglio di Amministrazione, che ha
ottenuto lamaggioranzadeivotiin Assemblea.

Francesco Gori

Amministratore non esecutivo e indipendente.
EnatoaFirenzeil15maggio1952.

Dopo lamaturita classicasilaureain Economiae
Commercio con il massimo dei voti e lode all'Universita

di Firenze, lavorando nel contempo in unasocieta di
software, quindiin unaindustria cartaria.

Entranel Settore Pneumatici di Pirellinel 1978 dove

& promosso dirigente nel 1984 e dove, dopo diverse
esperienzeinruolicommerciali, marketing, M&A e
direzionaliinItaliaeall'estero, € nominato direttore
generale del Settore nel 2001, amministratore delegato
di Pirelli Tyre Spanel 2006 e nel 2009 anche direttore
generale diPirelli & C. Nei diecianni alla sua guida Pirelli
Tyreraddoppia le vendite e il Mol generando cassa grazie
all'esecuzione diunastrategia premium che consente
unacrescitadellatop edellabottom line superiore ai
concorrentidiriferimento, culminata nell'ingressoin F1
come fornitore esclusivo dal 2010.

Dal 2006 al 2011 e per due mandati consecutivi e eletto
presidente di ETRMA, l'associazione europea dell'industria
dellagomma.

Nel 2012 lascia di propriainiziativail gruppo Pirelli.

Nel 2013 e nominato amministratore indipendente

nel consiglio di Snam Spa ed assume la presidenza del
Comitato Controllo e Rischi; é rieletto peril triennio
successivo, edassume la presidenza del Comitato Nomine.
Dal 2013 al 2015 e Industrial Advisor di Malacalza
Investimenti, secondo azionista di Pirelli.

Dal 2014 &€ managing director del fondo Corporate Credit
Recovery1diDeaCapital Alternative Funds Sgr (gruppo
De Agostini) e dal 2018 senior advisor dei fondi Corporate
Credit Recoveryle?2.

Nel 2015 e nominato amministratore non esecutivo nei
Supervisory e Management boards di Apollo Tyres, societa
leader del settore e quotatainIndia.

Dal 2016 al 2018 assume la presidenza esecutivadi
Benetton Group Srl.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadal18 settembre 2018, nominato per cooptazione
insostituzione di un Consigliere dimissionario.

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato la sussistenza
incapo al dott. Gorideirequisiti di cuiall’art. 148, comma
3°,del TUF edeicriteriapplicativi3.C.1. e 3.C.2. del Codice,
per poter essere qualificato come amministratore
indipendente della Societa.

Mimi Kung
Amministratore non esecutivo e indipendente.
E nataa Taipei (Cina) il 5 febbraio 1965.



Si e laureatain Business Administration a Boston nel 1988.

Ha partecipatoinoltre al Finance Executive Management
Program presso la Oxford University nel 2003. Dopo una
esperienzainHyatt come Assistant Controller a Taiwan,
dal1991al1995 e in GE Capital nel Corporate Finance

Group. Nel1995 entrain American Express, dove sino al
2003 eaNew York, come direttore del business planning

e del business travel marketing, per diventare in seguito
Vice President, Head of Investment Planning and Financial
Analysis for International. Dal 2004 al 2007 e CFO Europe

and International Partnerships and Rewards, responsabile
finanziario peril “Proprietary Business” di American Express
in Europa, dove sovraintende direttamente atuttiiprocessi
finanziarinellaregione, iviinclusiibusiness relativial
programma “International Membership Rewards” e tutte le
partnership “CoBrand”. Dal 2007 al 2010 & Vice Presidente
and General Manager perilRegno Unito e l'Olanda ed

EMEA Remote Account Management, responsabile per la
crescitae losviluppo stretegico del “Commercial Payments”
business peril Regno Unito e i Paesi Bassi, al servizio di
clientimultinazionali e digrandi e medie imprese. Nel

2010 diventa Senior Vice President ed Italy Country Manager,
caricaacuisomma, nel 2013, il ruolo di Head of Card Services
Central Europe & International Currency Cards, fino alla
conclusione delsuo percorsoin American Express nel 2015.
Dal2016rivesteil ruolo diamministratore indipendente e
membro del comitato nomine e comitato parti correlate

di Poste Italiane S.p.A.; dal 2017 e altresiamministratore
indipendente e membro del comitato nomine e comitato
rischidiBank of Ireland UK.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadal12aprile 2018, eletta dalla lista presentata
congiuntamente da un gruppo di azionistiriconducibilia
societadigestione delrisparmio e investitoriistituzionali,
risultata come laseconda lista pit votatain Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato la sussistenza
in capo alladott.ssa Kungdeirequisitidi cuiall’art. 148,
comma 3°, del TUF e dei criteriapplicativi 3.C.1.e 3.C.2. del
Codice, per poter essere qualificata come amministratore
indipendente della Societa.

Maria Letizia Mariani

Amministratore non esecutivo e indipendente.
EnataaRomail18 luglio 1960.

Sielaureataconlodein Scienze Naturalinel1984
all'Universita “La Sapienza” di Roma. Dopo una breve
esperienzadiricercaentrainRank Xerox ove, dal 1986
al1989, ricopre ruolitecnici e commerciali. Nel 1989
entrain Apollo Computer comeresponsabile marketing
dadove, per effetto diun’acquisizione, ad ottobre 1989
transitain Hewlett Packard. In Hewlett Packard rimane
sino a dicembre 2010, diversificando la propria esperienza
inItaliaeall'esteroericoprendo ruolidicrescente

responsabilita in ambito commerciale, marketing, servizi,
software e general management. Nel gennaio 2011
entrain Philips come Vice President & General Manager
Lighting per Italia, GreciaeIsraele. Finoal1° marzo 2019
haricopertoilruolo di Executive Vice President & General
Manager Lighting Europe. Attualmente e Chief Marketing
Officer & Head of Strategy in Signify. Dal 2011al 2015 ha
ricoperto anche l'incarico di Presidente di Luceplan e quello
di Presidente diIltiLuce, dicui & stataanche CEO dal 2013 al
2015.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societadal16 aprile 2015. Conriferimento al mandato
incorso, estataelettain data12aprile 2018 dalla lista
presentatadal Consiglio di Amministrazione, che ha
ottenuto lamaggioranzadeivotiin Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato la sussistenza
in capo alladott.ssa Mariani dei requisiti di cuiall’art. 148,
comma 3°, del TUF e dei criteriapplicativi3.C.1.e 3.C.2. del
Codice, per poter essere qualificata come amministratore
indipendente della Societa.

Fabio Ignazio Romeo

Responsabile Corporate Strategy and Development.
Amministratore esecutivo.

E natoaRho (MI)il 25 agosto 1955.
SielaureatoinIngegneriaElettronicapressoil
Politecnico di Milano nel 1979 ed ha conseguito un MS
esuccessivamente unPh.DinIngegneriaElettronicae
Computer Sciences presso l'Universita della California,
Berkeley, rispettivamente nel 1986 e nel1989. Laprima
esperienza lavorativa dell'ing. Romeo e statanel 1981

in Tema (parte del gruppo ENI) in qualita di progettista

di sistemi di controllo per impianti chimici. Nel 1982 si &
trasferito presso laHoneywellin qualita di Member of
Technical Staff e pit tardi Technical Advisor del CEOQ. Nel
1989si e trasferitoalladivisione Electronics di Magneti
Marelliin qualita diInnovation Manager. Nel 1995 e stato
nominato Managing Director della divisione retrovisorie,
nel1998, haassunto la medesima caricarelativamente alla
divisione sistemi elettronici di Magneti Marelli. Nel 2001 si
@ trasferito pressoil gruppo Pirelli&C. S.p.A. in qualita di
Director delladivisione Truck del Settore Pirelli Tyre e, un
anno piu tardi, ha assunto la qualifica di Utilities Director
della divisione Cavi di Pirelli. Nel dicembre 2004 ha assunto
la qualifica di Direttore della business unit Cavi e Sistemi
Energiadel Gruppo Prysmian, ricopertasinoal dicembre
2013 quando haassuntoilruolo di Responsabile Corporate
Strategyand Development.

E componente del Consiglio di Amministrazione della
Societa dafebbraio 2007. Conriferimento al mandato
incorso, estatoelettoindatal12aprile 2018 dalla lista
presentatadal Consiglio di Amministrazione, che ha
ottenuto la maggioranzadeivotiin Assemblea.
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Criteri e politiche di diversita
LaSocietasi e dotatadiunapolicyin materiadi
composizione del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale, anche aifini di quanto previsto dal 2°
comma, lett. dbis, dell'art.123 del T.U.F., disponibile sul sito
web della Societa www.prysmiangroup.com nellasezione
investitori/informazioni-azionisti/assemblea-azionisti.

La policy, predisposta dalle competentifunzionidella

Societasottoil continuo monitoraggio dell’attivitada

parte del Comitato per laRemunerazione, le Nomine e

la Sostenibilita, & statainfine approvata dal Consiglio di

Amministrazioneil 20 dicembre 2017.

Tale policy contiene gli orientamenti e le raccomandazioni

chesono stateritenute funzionalial conseguimento

dell'obiettivo diavere una composizione del Consiglio di

Amministrazione costituita da soggetti capacidiassicurare

cheilruolo ad essi attribuito sia svolto in modo efficace.

Ciosiritiene possibile solo intervenendo sia nella fase

dellaloro candidatura e nomina, che vede coinvolti diversi

soggetti con compitidivaria natura (comitati interni,

Consiglio, Assemblea e proxy advisor), siadopo lanomina

e quindi durante l'esercizio dei loro compiti nella gestione

continuadelle attivita. Atalfine & statoritenutoche le

professionalita necessarie arealizzare questo risultato
fossero chiaramente definite exante ed eventualmente
riviste nel tempo per tenere conto di eventuali nuove

situazioni o cambiamentidaaffrontareecheil processo
diselezione dei candidati alla carica di Consigliere

e laloronominatengaconto ditali orientamentie

raccomandazioni.

Traiprincipaliargomenti trattatidalla policy e sui quali

il Consiglio di Amministrazione ha espresso la propria

indicazionivisono, traglialtri:

e ilnumero minimo di Amministratoriindipendenti,
tenuto conto dei criteri previsti dal Codice di
Autodisciplina.

« ilnumeromassimo diincarichiinsocieta quotatein
mercatiregolamentati.

e ilnumerodiannidipermanenzain caricapergli
Amministratore indipendente.

« illimite dietaanagrafica degliamministratori.

« l'adozione di una board skill matrix, per valutate le
competenze gia presentiin Consiglio e individuare
guelle eventualmente mancanti.

Nella policyinargomento sonoinoltre descrittiicriteri

adottatiedil processo seguito dal Consiglio, supportato

dal Comitato per laRemunerazione, le Nominee la

Sostenibilita, nellascelta dei candidati dainserire nella

propria listain occasione del rinnovo dell'intero Consiglio

di Amministrazione, qualorail Consiglio uscente decidesse

di presentare tale lista.

A partire dall'esercizio successivo all'applicazione della

policy, & fornito un raffronto tra le politiche descritte ed
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irisultati ottenutiin base alle scelte degli aventidiritto
allanominadegliorganisociali, con aggiornamenti
annualial fine tenere conto di eventuali cambiamenti
allacomposizione deglistessi organi socialinel corso dei
rispettivi mandati.

Il citatoraffronto trapolitiche proposte erisultati ottenuti
e contenuto direttamente nella policy, alla quale sirinvia
per maggioriinformazioni (sito web della Societa
www.prysmiangroup.com nella sezione investitori/
informazioni-azionisti/assemblea-azionisti).

Lo Statuto Sociale di Prysmian prevede che lanomina

del Consiglio di Amministrazione sia effettuata

secondo modalita talida garantire che il genere meno
rappresentato ottengaalmeno unterzo dei componenti.
Tale principio & stato previsto in conformita alle
disposizioni dellalegge n.120 del12 luglio 2011 (che ha
introdotto ilcommalter nell’art. 147ter del TUF), che

ne prevede 'applicazione per tre mandati consecutivia
partire dal primorinnovo successivo alla datadientratain
vigore dellamenzionatalegge n.120/2011.

Alfine di ottemperare a tale disposizione, lo Statuto
Sociale prevede che le liste di candidati perilrinnovo del
Consiglio di Amministrazione presentate dagli aventi
diritto, gqualorafossero composte daunnumero di
candidatipari o superioreatre, debbano essere composte
da candidatiappartenentiad entrambiigeneri, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato almeno
unterzo (arrotondato all'eccesso) dei candidati.
Ilmandato del Consiglio attualmentein carica, la cui
scadenzanaturale e prevista con 'approvazione del
bilancio al 31dicembre 2020, eil secondo al quale si
applicalanormativainargomento. Tenuto conto della
summenzionatadisciplina prevista dallo Statuto Sociale,
['Assemblea del12aprile 2018, chiamataalrinnovo

del Consiglio di Amministrazione, ha nominato dodici
Consiglieri di cuisette uomini e cinque donne.

* %k

Cumulo massimo agli incarichi

ricopertiin altre societa

IlLnumero dialtriincarichigiaricopertirappresenta
unindicatore significativo pervalutare il tempo
dedicabile all'eventuale incarico in Prysmian. Nel
contesto dell’adozione della gia citata policy in materia
di composizione del Consiglio di Amministrazione, e
stato quindiraccomandando cheicandidatialla carica
diamministratore nonricoprano, almomento della
candidatura, pilidi 4 incarichiin societa quotatein
mercatiregolamentati, includendo nel conteggio anche
'eventuale nomina nel Consiglio di Prysmian per la quale ci
sistesse candidando.



Induction Programme

Nel corso dell'Esercizio, 'Assemblea della Societa & stata
chiamataarinnovareil Consiglio di Amministrazione

per compiuto mandato triennale. Il rinnovo dell'organo
amministrativo avvenuto mediante voto dilista, havisto la
conferma dinove degli undici Amministratorigiain carica
e lanominaditre nuovi Amministratori. Sempre nel corso
dell'Esercizio e stato nominato per cooptazione un nuovo
Amministratore a seguito delle dimissionirassegnate

dal Presidente del Consiglio di Amministrazione. Al fine
anchedifornire ai guattro Amministratori che hanno
ricoperto per laprimavoltataleincaricoin Prysmian
un’adeguata conoscenzadelsettore diattivitaincui
operail Gruppo Prysmian, delle dinamiche aziendali,
nonché del quadro normativo e autoregolamentare che
interessano la Societa, e stato organizzato unincontro con
il top management del Gruppo, inrappresentanzasiadelle
funzionilegate al business sia delle funzioni corporate, nel

corsodel quale ciascun manager ha potuto presentare
edescrivereilsettore aziendale sotto la propria
responsabilita.

In considerazione inoltre dei positiviriscontri delle
analoghe iniziative giaintraprese in passato, il Presidente
ha continuato a promuovere l'organizzazione dell'annuale
induction meeting finalizzato ad accrescere la conoscenza
delle dinamiche aziendali del Gruppo Prysmian da parte dei
Consiglieri e dei Sindaci. Il suddetto meeting ha previsto

in particolare lavisitadello stabilimento del Gruppoa
Nordenham (Germania) e la partecipazione dei Consiglierie
dei Sindaciad incontriaventiad oggetto approfondimenti
della conoscenzadeisettoriaziendaliin cui operano le
societa del Gruppo Prysmian, con particolareriguardo
atematiche dinaturastrategica, utilianche ai fini delle
valutazionida effettuarsicircaiprincipidicorretta
gestionedeirischi.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(ex art. 123bis, comma 2 lettera d), TUF)

Nell'anno 2018 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto
13riunioni della durata media diun’ora e quarantacinque
minuti circa. Conriferimento alle sole quattro riunioni
previste dal calendario eventidell'Esercizio, ladurata
media e statadicircatre ore e trentaminuti. Lapresenza
media alle riunioni degli Amministratoridivoltainvoltain
caricanel corsodell’Esercizio e statadel 92%, mentrela
presenza media dei Sindaci alle medesime riunioni é stata
del100%.

Cosicome previsto dalle vigenti disposizioni

regolamentari, laSocieta hareso note, mediante

comunicato stampadiffuso al mercato in data 21 gennaio

2019 le date delleriunioni del Consiglio previste nel corso

del 2019 per l'esame dei dati economicofinanziari, secondo

il calendario disequitoriportato:

e 5marzo 2019: bilancio consolidato del Gruppo
Prysmian, progetto di bilancio di esercizio di Prysmian
S.p.A. al31dicembre 2018;

e 13 maggio 2019: relazionefinanziaria trimestrale al 31
marzo 2019;

e 1°agosto 2019:relazionefinanziariasemestrale al 30
giugno 2019;

e 12 novembre 2019:relazione finanziaria trimestraleal
30 settembre 2019.

Conriferimento alle date sopraelencate, siricorda
cheild.lgs. 25/2016, nel dare attuazione alla direttiva
Transparency, ha eliminato per gli emittentil'obbligo
di pubblicazione delresoconto intermedio di gestione

attribuendo alla Consob lafacolta di prevedere con
regolamento eventualiobblighi informativi aggiuntivi,
rispettoal bilancioannuale e allarelazione semestrale. La
Societa haconfermato la propriavolonta diapprovare e
pubblicare un'informativafinanziaria periodica aggiuntiva,
rispettoal bilancioannuale ed allarelazione semestrale.
Tale informativa aggiuntivasarariferitaalla chiusura

del primo trimestre (31 marzo) e terzo trimestre (30
settembre) di ciascun esercizio e sarafornitaal pubblico
coerentemente, intermini di contenuti e di messaa
disposizione, con quanto previsto prima dell’eliminazione
dell'obbligo di pubblicazione dei resoconti intermedi

di gestione. Inparticolare 'esame e divulgazione delle
informazioni periodiche aggiuntive e la pubblicazione
delrelativo fascicolo, avverranno entro 45 giorni dalla
chiusuradel periodo diriferimento.

Nel corsodel corrente esercizio si & tenutaunariunione
del Consiglio prima diquellain cui & stataapprovatala
Relazione.

La gestione dell'impresa spetta esclusivamente agli
Amministratori, i guali compiono le operazioni necessarie
per l'attuazione dell'oggetto sociale. Il Consiglio di
Amministrazione e investito dei pillampi poteri per
'amministrazione ordinaria e straordinaria della Societa,
ad eccezione diquelliche laleggeriservainviaesclusiva
allacompetenzadell’Assemblea. Sonoinoltre attribuite
allacompetenzadel Consiglio di Amministrazione le
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deliberazioni, daassumersi mediante atto pubblico,

concernenti: (i) fusioni o scissioni nei casi previsti dagli

artt. 2505, 2505bis e 2506ter del codice civile; (ii) il

trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale

(iii) listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

(iv) l'indicazione di quali Amministratoriabbiano la

rappresentanzadella Societa; (v) lariduzione del capitale

socialeaseguito delrecessodelsocio; e (vi) 'adeguamento
dello statuto sociale adisposizioni normative (art. 17 dello

Statuto).

Per lavalidita delle deliberazioni del Consiglio & necessaria

la presenza della maggioranza degli Amministratoriin

caricaeledeliberazionisono prese conil voto favorevole
della maggioranza degli Amministratori presenti. In caso

di parita, prevale ladeterminazione per la quale havotato

il Presidente. Gli Amministratorinon possono delegare

U'esercizio del loro voto (art. 18 dello Statuto).

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare tutti o parte

dei propripoteri, nei limiti di legge, ad uno o piu dei propri

membri, che assumeranno la qualifica di Amministratori

Delegati, e/oad un Comitato Esecutivo, determinando

i limitidella delega. Tuttavia, restano di competenza

esclusivadel Consiglio di Amministrazione e non

costituiscono materia delegabile ai sensi dello Statuto:

(a) l'esame e l'approvazione dei piani strategici, industriali
e finanziari della Societa e del gruppo di cui &a capo,

il sistemadigovernosocietario dellaSocietaela
strutturasocietariadel gruppo di cui laSocieta & a capo;

(b) 'esame e l'approvazione delle operazioni - compresi
gliinvestimenti edidisinvestimenti-che, perloro
natura, rilievo strategico, entita o impegni che possono
comportare, abbiano unsignificativorilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziario per la Societa
e/oilgruppo chead essafacapo, con particolare
riferimento alle operazioni con particorrelate;

(c) laverificadell'adeguatezzadell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale della Societa e del
gruppo di cui @ acapo;

(d) U'attribuzione e larevoca delle deleghe agli
Amministratori ed al Comitato Esecutivo, ove
costituito, definendo i limiti, le modalita di esercizioe
la periodicita, dinormanonsuperiore al trimestre, con
laquale gliorgani delegati devono riferire al Consiglio
circa l'attivitasvoltanell’esercizio delle deleghe loro
conferite;

(e) ladeterminazione, esaminate le proposte dell’apposito
Comitato esentitoil Collegio Sindacale, della
remunerazione degli Amministratori Delegatinonché,
qualoranonviabbia gia provveduto 'Assemblea, della
suddivisione del compenso globale spettante ai singoli
membridel Consiglio e dei Comitati;

(f) laverificadel generale andamento della gestione,
tenendo in considerazione, in particolare, le
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informazioniricevute dagli Amministratori Delegati,
dal Comitato Esecutivo, ove costituito, e dal Comitato
Controllo e Rischi e per la corporate governance, nonché
confrontando periodicamenteirisultati conseguiticon
qguelli programmati.
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare direttori
generali, di cui debbono venir determinate le attribuzioni
e lefacolta. Inoltre, previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, il Consiglio di Amministrazione provvede,
sulla base deirequisiti minimi stabiliti dallo Statuto,
allanominadel dirigente preposto allaredazione dei
documenti contabili societari, determinandone, la durata
dell'incarico, le attribuzioni ed i poteriin conformitaalle
disposizioninormative vigenti (art. 19 dello Statuto).
Il Consiglio di Amministrazione pudinoltreistituire
comitati confunzioni consultive e propositive, anche con
competenze sumaterie specifiche, determinandone la
composizione e le competenze (art. 19 dello Statuto).
Il Consiglio di Amministrazione, mediante delibera
consiliare, haadottato alcuni parametri quantitativie
qualitativi, differenziati per tipologia di operazione o
categorie di operazioni, per determinare quali operazioni,
diverse da quelle infragruppo, sianoritenute di
significativorilievo economico, strategico, patrimoniale
ofinanziario e, pertanto, debbano essere oggetto di
specifico e preventivo esame da parte del Consiglio stesso,
anchenelcasoin cuil'operazione fosse postain essere da
una propria controllata.
Le tipologie di operazioni che, al superamento di
predeterminati parametri quantitativi o qualitativi,
sono oggetto di preventivo esame del Consiglio sono,
principalmente le operazioni di natura immobiliare, di
M&A (acquisto e vendita di partecipazioni, accordi di
joint venture), e finanziarie (rilascio garanzie, emissione
strumentifinanziari, assunzione di finanziamenti).

Il Presidente convoca le riunioni del Consiglio ogni
voltache loritenga opportuno nell'interesse sociale,
ovvero quando nericevadomandascrittadauno o pil
Amministratori Delegati, o daalmeno tre Amministratori
incarica, odal Collegio Sindacale o da uno dei suoi
componenti effettivi, nei casi previstidalla legge (art. 16
dello Statuto).

Inlinea con quanto raccomandato dall'art.1del Codice,
all'organo amministrativo e attribuito unruolo centrale
nel sistema di corporate governance della Societa. Il
Consiglio di Amministrazione siriunisce conregolare
periodicita, organizzandosi e operando in modo

da garantire un effettivo ed efficace svolgimento

delle proprie funzioni. Il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, con l'ausilio del Segretario del Consiglio



stesso, comunica preventivamente agli Amministratori ed
ai Sindaci gliargomenti che saranno oggetto ditrattazione
nel corso delle riunioni consiliari e, se necessarioin
relazione agliargomentiall'ordine del giorno, provvede
affinché adeguate informazioni sulle materie da
esaminare vengano fornite con congruo anticipo (art. 16
dello Statuto).

Il Segretario del Consiglio, suincarico del Presidente,
trasmette via postaelettronicaagliamministratori ed
aisindaci, conscadenze diverse a seconda della materia
datrattare, e comunque generalmente non meno di due
giorni prima dellarelativariunione, ladocumentazione
illustrativa delle materie che devono essere discusse,
salvoicasidiurgenzaoquando visialanecessitadi
salvaguardare particolari esigenze diriservatezza; in
tale circostanza @ comunque assicurata un’approfondita
trattazione degliargomenti. Tale documentazione viene
altresiresadisponibile, afartempo dall'invio mediante
postaelettronica, anche susupporto informatico di cui
sono stati muniti Amministratori e Sindaci, consentendo
lafruizione deidocumentiinformato elettronicoanche
durante leriunioni del Consiglio.

Idirigenti prepostiallaredazione dei documenti contabili
societariintervengono alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione durante la trattazione e ladiscussione
delle materierientrantinelle loro competenze.
LAmministratore Delegato preavverteiresponsabili
delle funzioniaziendali circa lanecessita o lasemplice
possibilita della loro partecipazione alle riunioni del
Consiglio nellafase ditrattazione dell'argomento di

loro competenza, affinché possano contribuire alla
discussione. Sono principalmente chiamatiad intervenire
alleriunionidel Consiglio per fornire gli eventuali
approfondimentiil Compliance and Audit Officer, per la
trattazione diargomentiattinential sistemadi controllo
interno e di gestione deirischi, il responsabile Risorse
Umane e Organizzazione, per latrattazione di argomenti
attinentialle politiche diremunerazione e ai piani di
incentivazione, nonchéiresponsabili dei business e delle
funzioniaziendali, che non partecipino gia alle riunioni

in qualita diconsiglieri, quandoil lorointervento &
necessario a descrivere specifiche materie di discussione
osemplicemente afornire un supporto all'analisi delle
informazioni giain possesso del Consiglio. Il General
Counsel, nellasuaveste di Segretario del Consiglio,
partecipaatutte leriunionidel Consiglio fornendo
gliapprofondimentirichiesti per le materie di propria
competenza.

Il Consiglio, in concomitanza dellariunione convocata
per 'esame del progetto dibilancio dell'Esercizio, ha
positivamente valutato l'adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile generale della
Societa, anche conriferimento al sistema di controllo

interno ed alla gestione dei conflittidiinteresse. Tali
analisisono state supportate da preventivi pareri
positivi forniti dai propri comitatiinterni, che avevano
in precedenza compiuto le medesime valutazioni, nei
rispettiviambiti di competenza.

* %%

Autovalutazione

Per guanto concerne lo svolgimento dell'attivita di

autovalutazione & ormai consuetudine peril Consiglio

rivolgersi, almeno unavoltanel corso del proprio
mandato triennale, ad una primaria societa di consulenza
chesvolga, tralealtre cose, analisi professionali sulla

struttura, funzionamento ed efficienza dei Consigli di

Amministrazione disocieta quotate e dei loro comitati.

Tale prassirisultainlinea con leindicazioniespresse nel

corso degliannidai Consiglieri, i quali hanno ritenuto utile

effettuare tale valutazione con 'assistenza di un advisor
dopo il primo anno di mandato. Cio al fine di consentire

ai consulentidiraccogliere le opinioni e le indicazioni di

eventuali nuovi consiglieriunavolta che avessero gia una

sufficiente conoscenzadella Societa e del Gruppo e del
funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati.

Nel corso dell’attuale mandato triennale iniziato il 12 aprile

2018 conilrinnovo del Consiglio di Amministrazione, a

confermadellasummenzionata prassi, il Comitato per

laRemunerazione, le Nomine e la Sostenibilita ha deciso

di proporre al Consiglio di Amministrazione di effettuare

tale autovalutazione con l'assistenza di un advisor. Ai fini

dell'individuazione di tale advisor, le competentifunzioni

aziendali hanno preso contatto con primarie societa di

consulenzatralequaliil Comitato haselezionato le due

proposteritenute migliori, sottoponendole al Consiglio.

L'advisorinfine scelto dal Consiglio prestera la propria

assistenzanell’ambito dell'attivita diautovalutazione che

sarasvoltadal Consiglio nel corso della prima parte del

2019.

Per quantoriguardainveceil processo diautovalutazione

riferito all’'esercizio 2017 e compiuto nel corso dei primi

mesi dell'Esercizio, tenuto conto dell'esperienzain
precedenza maturata con l'affidamento ditale attivita
adunaprimariasocieta diconsulenza, e statosvolto
autonomamente dal Consiglio di Amministrazione.

L'attivitasiearticolatain tre fasi:

» trasmissioneaciascun Consigliere di un questionario
contenente alcune domande cherichiedevano
diesprimere un giudizio circa ladimensione, la
composizione eilfunzionamento del Consiglio e dei
suoi comitati, con la possibilita di fornire suggerimenti
o propostediintervento;

» inviodeiquestionari compilatial Segretario del
Consiglio di Amministrazione il quale ha elaborato
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un documento riepilogativo dei giudizi espressi e dei
suggerimentiforniti, in formaaggregata e anonima;
sottoposizione del documento riepilogativo all'esame,
prima, del Comitato per laRemunerazione, le Nomine e
la Sostenibilita e, poi, del Consiglio di Amministrazione.
Visti gli esiti positividell'attivita diautovalutazione,

il Comitato per laRemunerazione, le Nomineela
Sostenibilita haritenuto dinon dover formulare alcun
commento o suggerimento al riguardo.

Il Consiglio ha espresso piena soddisfazione per gli esiti
ampiamente positivi del processo diautovalutazione

e, preso atto dell'esito complessivo delle valutazioni
formulate dai Consiglieri, ha espresso in definitivauna
valutazione disostanziale adeguatezzasulla dimensione,
composizione e funzionamento del Consiglio di
Amministrazione e dei suoi comitati.

4.4. ORGANI DELEGATI

IConsiglieri Valerio Battista e Pier Francesco Facchini
hanno ricevuto dal Consiglio di Amministrazione deleghe
gestionali.

Amministratore Delegato CEO

Il Consiglio di Amministrazione del 12 aprile 2018 ha conferito
aValerioBattistala caricadi Amministratore Delegato e
Direttore Generale, attribuendoglitutte le deleghe eipoteri
di ordinariaamministrazione e dirappresentanza giudiziale
eversoterzi, necessario utili per lo svolgimento dell'attivita
socialeiviinclusiiseguentipoteri:

22

stipulare con tutte le clausole opportune, modificare,
risolvere, cedere e farterminare per recesso qualsiasi
contratto e qualunque altro atto consocieta
direttamente o indirettamente controllate;
acquistare, permutare e vendere in nome e per conto
dellasocieta e anche per contoditerzi, conferirein
societa costituite o costituende, immobili di qualsiasi
genere e natura ovunque situati entro il limite massimo
di Euro10.000.000 (dieci milioni di euro) persingola
operazione;

acquistare, permutare e vendere in nome e per conto
dellasocieta e anche per contoditerzi, conferirein
societa costituite o costituende, beni di qualsiasi
genere e natura ovunque situati entroil limite massimo
di Euro10.000.000 (dieci milioni di euro) per singola
operazione;

presentare domande e sottoscrivere la connessa

e conseguente documentazione per ottenere
prestiti, finanziamenti, aperture di linee di credito,

in qualungue formada banche, societa, istituzioni
finanziarie, societa controllanti e controllate entroiil
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'Assemblea che hanominatoil Consiglio di
Amministrazionein caricaalladatadellaRelazionenone
stata chiamataad autorizzare invia generale e preventiva
deroghe al divieto di concorrenza previsto dall'art. 2390
c.c.. Almomento della presentazione della candidatura per
ilLrinnovo del Consiglio di Amministrazione, ciascuno degli
Amministratoriin caricaaveva tuttavia confermato dinon
trovarsinelle condizionidi cuial citatoart. 2390 c.c..

* %k

Conriferimento all’analisi sull'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile di Prysmian e
dellesocieta controllate aventirilevanzastrategica, con
particolareriferimento al sistemadicontrollo interno edi
gestionedeirischi, sirinviaal paragrafo 10 della Relazione.

limite massimo di Euro100.000.000 (cento milioni di
euro) per singola operazione;

« presentaredomande e sottoscrivere laconnessae
conseguente documentazione, per ottenereilrilascio
o laconcessione digaranzie, anche nell'interesse di
societa controllate, abanche, societa eistituzioni
finanziarie entroil limite massimo Euro100.000.000
(cento milioni di euro) per singola operazione;

« concederefinanziamentio linee di credito per conto e/o
nell'interesse di qualunque societa controllata;

« concederefinanziamentio linee di credito per contoe/o
nell'interesse di qualungue societa partecipataentro
il limite di Euro 5.000.000 (cingue milioni di euro) per
singola operazione;

« concedere garanzie, rilasciare comfort letters, lettere
dimanleva o similari o assumere qualsiasialtro
impegno afavore diterzianche nell'interesse disocieta
controllate entroil limite massimo di Euro100.000.000
(cento milioni di euro) per singola operazione;

» sottoscrivere, modificare e/orisolvere qualsiasi
contrattoinerente lafornitura “chiaviin mano” di beni
o prodottidellasocieta, iviinclusiirelativirilasci di
bonds, garanzie e similari, entro il limite massimo di
Euro100.000.000 (cento milioni di euro) per singola
operazione;

« rilasciare bonds, garanzie e quant'altro, entroil limite
massimo Euro 50.000.000 (cinquanta milioni di euro)
persingola operazione in dipendenza di contratti
inerentilafornitura “chiaviin mano” di benio prodotti
dellasocietaodisocietacontrollate e collegate,
unitamente a beni o prodottioservizi offertidaterze
parti;



» sottoscrivere, emettere, acquistare, modificare,
vendere, rimborsare e trasferire strumenti
finanziari, bonds e similari entro il limite massimo
di Euro10.000.000 (dieci milioni di euro) per singola
operazione;

« acquistareevendereaziende e/oramidiaziende entro
il limite massimo di Euro10.000.000 (dieci milioni di
euro) per singola operazione;

» acquistare, vendere e/o sottoscrivere partecipazioni
insocietaentroil limite massimo di Euro10.000.000
(dieci milioni di euro) per singola operazione;
assumere e licenziare personale, iviinclusoil personale
con qualificadirigenziale;

» sottoscrivere, versare e compiere qualsiasiatto
inerente o necessario al fine di disporre operazioni
sul capitale, iviinclusi versamentiin conto capitalein
favore disocieta controllate;

» sottoscrivere, versare e compiere qualsiasiatto
inerente o necessario al fine di disporre operazioni
sul capitalein favore disocieta partecipate, iviinclusi
versamentiin conto capitale, entroil limite massimo
diEuro5.000.000 (cinque milioni di euro) per singola
operazione;

« rilasciare, nell'ambito e nei limiti dei poteri come
sopra conferitigli, e revocare mandati e procure
generaliospeciali per taluni atti o categorie di atti,
nominando procuratori edinvestendolidellafirma
sociale individualmente o collettivamente e con quelle
attribuzioniche eglicrederadel caso peril migliore
andamento della Societa, ivicompresa quella di
subdelegareilrilascio di mandati e procure.

Il sig. Battista e qualificabile, ai sensi del Codice di

Autodisciplina, comeil principale responsabile della

gestione dell'impresa (Chief Executive Officer). Atal

propositosisegnalachenonricorre lasituazione di

interlocking directorate poiché il sig. Battistanon ha

assuntoincarichidiamministratoreinunaltro emittente

di cui sia Chief Executive Officer un amministratore di

PrysmianS.p.A..

Chief Financial Officer

Semprenel corsodellasedutadel12aprile 2018, il Consiglio

di Amministrazione ha designato 'Amministratore

Pier Francesco Facchini quale Chief Financial Officer,

attribuendogli le deleghe ed i poteri qui di seguito elencati:

« rappresentare la Societaintuttiisuoirapporticon
leamministrazioni dello Stato e con qualsiasi altra
pubblicaamministrazione italiana od estera nelle
materie inerentiai poteri qui conferiti, iviinclusain
particolare la materia tributaria; firmare istanze,
reclamiericorsi, adempiere ogni formalita prevista

dalle norme dilegge, rappresentare la Societa

avantiicompetenti Uffici. Intervenire con poteri di

rappresentanzadellaSocietaalle adunanze deisocie

degliobbligazionisti dialtre societa o enti e prendere
parteallerelative deliberazioni anche dicarattere
straordinario su qualsiasi oggetto;

sottoscrivere e presentare dichiarazioni e denunce

fiscaliin genere (IVA comprese); trattare con gli Uffici

Finanziarileimposte e le tasse afferenti la Societa,

transare e concordare le stesse innome e per conto

dellaSocieta, purché lasommada corrisponderein

via principale, in caso ditransazione, non ecceda Euro

5.000.000 (cinque milioni di euro);

sottoscrivere disposizioni di pagamento a favore di enti

pubblicio loro concessionariinrelazione aversamentia

caratterefiscale o previdenziale;

sottoscrivere le comunicazionialle Camere di

Commercio, alle Borse Valori, alle Borse Merci e societa

riguardantiadempimentipostiacarico della Societa da

leggi e regolamenti;

firmare la corrispondenza ordinaria coniclienti

edifornitorirelativaai pagamentida effettuare

rispettivamente alla e dalla Societa;

acquisire contributi, accettare le condizioni inerenti,

sottoscrivereinecessaridocumentierilasciare le

relative quietanze;

stipulare, contutte le clausole opportune, modificare,

risolvere o cedere qualsiasi contratto con societache

siano direttamente o indirettamente controllate dalla

Societaaisensidell'articolo 26 del decreto legislativo 9

aprile1991, n. 127 e successive modifiche e integrazioni,

purchérientrante nell'ambito della gestione ordinaria,
senza limiti massimi divalore purché tali contratti
siano conformi alle vigenti politiche generali del

Gruppo Prysmianriguardantile operazioniintragruppo;

stipulare con tutte le clausole opportune, modificare,

risolvere:

« contrattiattivie passividiaffitto e locazione
infranovennale compiendo tuttigli atti connessi
e conseguenti, compresoilrilascio di quietanze
e l'intimazione di disdette, nonché contratti
attivi e passividi locazione di beni mobili, purché
'ammontare complessivo dei pagamentiannuali
atalicontratticollegatioicostiassociatiallaloro
sottoscrizione, modificaorisoluzione non eccedano
Euro1.000.000 (un milione di euro);

» contrattidiassicurazioneinogniramo (ivicomprese
le polizze fidejussorie assicurative), purchéil
relativo premio annuale non ecceda Euro1.000.000
(un milione di euro), compiendo tutti gli atti
connessi e conseguenti compreso il pagamento dei
premi, la definizione della liquidazione di danni e
sinistri e 'eventuale designazione a tal fine di periti,
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medici, commissari diavaria e legali;

« contrattiaventicome oggetto 'acquisizionee/ola
prestazione diservizi di ogni genere e prestazioni
d'operaancheintellettuale;

- contrattidiconsulenza.

esigere crediti e qualunque altrasommadovutaalla

Societa erilasciare lerelative quietanze;

girare, incassare, riscuotere e mandare all'incasso

somme, mandati, buoni del tesoro, vaglia, assegni

e titoli di credito di qualunque specie erilasciare le

relative quietanze;

girare per l'incasso e per lo sconto, esigere e

quietanzare effetti cambiari, esclusa la facolta di

accettare cambialitratte, diemettere pagherd e

prestare avalli; spiccare tratte;

effettuare depositianche cauzionali di numerario o

titoli presso la Cassa dei Depositi e Prestitie pressole

Direzioni provinciali del Tesoro, ricevere quietanze e

polizze dideposito;

chiedere 'emissione di assegni circolari; incassare

assegnie girarli per l'incasso;

sottoscrivere disposizioni di pagamento a favore della

Societa medesima (cosiddetti “girofondi”);

compiere presso gli Uffici Doganali, presso le Ferrovie

dello Stato, presso leimpreseditrasportoin generee le

PosteItaliane S.p.A., qualsiasi operazione di spedizione,

svincolo eritiro di merci, valori, plichi, pacchi e lettere

anche raccomandate ed assicurate, iviinclusi la
firmaeilritiro delle dichiarazioni valutarie relative
ad operazioni diimportazione e di esportazione;

firmare ed apporre visti sulle fatture, sui certificati di

circolazione, sullerichieste e dichiarazioni necessarie

per le operazioni sumenzionate; firmare istanze,
ricorsi, reclami;

rappresentare la Societain qualsiasi proceduradi
fallimento, di liquidazione coattaamministrativa

e diamministrazione controllata o straordinariae

promuoverne ladichiarazione; farviinsinuazioni di

crediti; assistere alle adunanze dei creditori; accettare

erespingere proposte di concordato e domande
diammissione alla procedura diamministrazione

controllata o straordinaria; rilasciarericevute e

guietanzerelative a tali procedure;

rappresentare la Societa nelle verifiche tributarie e

valutarie, ispezioni e processiverbalidiaccertamento e

di constatazione e firmareirelativiverbali;

rappresentare la Societa avanti le Commissioni

Tributarie di qualsiasi grado; ricorrere, intervenire

nel giudizio, eleggere domicilio, depositare memorie

e documenti, partecipare alle udienze, discutere e

prendere lerelative conclusioni; proporre appello

ancheincidentale; impugnare avanti la Corte di Appello

e perrevocazione; nominare avvocati e procuratoricon
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tuttiglioccorrenti poteri; eleggere domicilio;
rappresentare la Societain giudizio, con ogni necessario
potereiviinclusiquellidicuiagliarticoli183 e 547 del
codice diproceduracivile, per le materie inerenti ai
poteriqui conferiti; instaurare ed abbandonare giudizi
anchedi preventiva cautela e di esecuzione compresi

i giudizidirevocazione e cassazione avanti qualsiasi
autorita giurisdizionale ed amministrativa e avantila
Corte Costituzionale, e in genere qualsiasi giurisdizione
ancheinsede sopranazionale, purché-in caso di
instaurazione di procedimenti non connessial recupero
edallariscossione di crediti—'ammontare complessivo
richiesto non ecceda Euro 3.000.000 (tremilioni

di euro); resistere negli stessi; nominare avvocati,
procuratorie periti con tutti gli occorrenti poteri;
eleggere domicilio;

presentare domande e sottoscrivere la connessa

e conseguente documentazione per ottenere

prestiti, finanziamenti, aperture di linee di credito,

in gualunque forma da banche, societa, istituzioni
finanziarie, societa controllanti e controllate entroil
limite massimo di Euro 50.000.000 (cinquanta milioni
di euro) persingola operazione;

presentare domande e sottoscrivere laconnessae
conseguente documentazione per ottenereilrilascio

o laconcessione digaranzie, anche nell'interesse di
societa controllate, abanche, societa eistituzioni
finanziarie entroiil limite massimo di Euro 50.000.000
(cinguanta milioni di euro) per singola operazione;
concedere finanziamentio linee di credito per conto e/o
nell'interesse di qualungue societa partecipataentro

il limitediEuro 4.000.000 (quattro milioni di euro) per
singola operazione;

negoziare, sottoscrivere e modificare garanzie,

comfort letters, lettere dimanleva o similarie
assumere qualsiasi altroimpegno a favore diterzi,
anche nell'interesse disocieta controllate, confirma
singola per impegni economicisinoad Euro10.000.000
(dieci milioni di euro) per ogni operazione, e con
firmaabbinataal Direttore Finanza di Gruppo, come
divoltainvoltaindividuabile dall'organigramma del
Gruppo stesso, perimpegni economici superioriad
Euro10.000.000 (dieci milioni di euro) e sino ad Euro
150.000.000 (centocinquanta milioni di euro) per ogni
operazione

sottoscrivere, emettere, acquistare, modificare,
vendere, rimborsare e trasferire strumenti finanziari,
bonds e similarientro il limite massimo di Euro
8.000.000 (otto milioni di euro) per singola operazione;
sottoscrivere, versare e compiere qualsiasi atto
inerente o necessario al fine di disporre operazioni

sul capitale, iviinclusi versamentiin conto capitalein
favore disocieta controllate entroil limite massimo



di Euro20.000.000 (venti milioni di euro) per singola
operazione;

» sottoscrivere, versare e compiere qualsiasiatto
inerente o necessario al fine di disporre operazioni
sul capitalein favore disocieta partecipate, iviinclusi
versamentiin conto capitale entroil limite massimo
di Euro2.000.000 (due milioni di euro) per singola
operazione;

« rilasciare, nell'ambito e nei limiti dei poteri come
sopraconferitigli, erevocare mandati e procure
generali o speciali per taluni atti o categorie di atti,
nominando procuratori ed investendolidella firma
socialeindividualmente o collettivamente e con quelle
attribuzioni che eglicrederadel caso peril migliore
andamento della Societa, ivicompresa quella di
subdelegareilrilascio di mandati e procure.

Presidente

Il Presidente del Consiglio, (fino al18 settembre 2018
Massimo Tononi e datale datain poi Claudio De Conto), non
haricevuto deleghe gestionali, nonriveste uno specifico
ruolo nell’elaborazione delle strategie aziendalie non &
l'azionistadi controllo della Societa.

* %%k

Informativa al Consiglio

Il Consiglio, attraverso '’Amministratore Delegato,
provvede ariferire al Collegio Sindacale, sulle materie
dicuiall’art.150, 1° comma, del TUF; tale adempimento
informativo @ sempre avvenuto in occasione delle riunioni
del Consiglio.

LAmministratore Delegato, ai sensidell'art. 19 dello
Statuto, informaaltresiil Consiglio edil Collegio Sindacale
sull'attivitasvolta, sul generale andamento della gestione,
sullasua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa o dalle sue controllate; in
particolareriferisce sulle operazioni nelle quali esse
abbianouninteresse, per conto propriooditerzioche
sianoinfluenzate dal soggetto che esercita l'attivita di
direzione e coordinamento. L'informazione al Consiglio

di Amministrazione ed al Collegio Sindacale e sempre
avvenutain occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione.

Comerichiesto dalla legge, oltre che dal Codice, la Societa
haistituito una procedura, consultabile sul sito web
dellasocieta www.prysmiangroup.com nella sezione
investitori/corporate-governance, che definisce, i soggetti
e le operazioni coinvolti nel flusso informativo di cui sono
destinatariimembridel Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale della Societa, nonché lefasiela
tempistica che caratterizzano tale flusso. In particolare,
laproceduradefinisce (i) latipologia, la periodicitaeil
contenuto dell'informazione, (ii) le modalita diraccolta
delle informazioni.

LAmministratore Delegato, in occasione della
convocazione di ogni Consiglio di Amministrazione

e indipendentemente dall'intervallo temporale
trascorsorispettoalla precedente riunione, puo fornire
un’informativaal Consiglio e al Collegio Sindacale in ordine
all'attivita e alle principali operazioni compiute dalla
Societaedalle sue controllate che non necessitano di
preventivaapprovazione del Consiglio.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Sono considerati quali Amministratori esecutivi, in virtu
degliincarichirivestitiall'interno della Societa e del
Gruppo nel corso dell’Esercizio, Valerio Battista, Massimo
Battaini, Pier Francesco Facchini e Fabio Ignazio Romeo.
Ilsig. Valerio Battista e identificabile quale consigliere
esecutivo invirtl degliincarichi di Amministratore
Delegato e Direttore Generale, ricoperti presso la Societa
(sivedail paragrafo precedente 4.4), e quale principale
responsabile della gestione della Societa (Chief Executive
Officer).

Ilsig. Pier Francesco Facchini @ identificabile quale
consigliere esecutivoinvirtl dell'incarico di Chief Financial
Officer, ricoperto presso la Societa (si vedail paragrafo
precedente 4.4).

Ilsig. Fabio Ignazio Romeo e identificabile quale
consigliere esecutivoinvirtu dell'incarico di responsabile
Corporate Strategy and Development del Gruppo Prysmian.
Infine, il sig. Massimo Battaini e identificabile quale
consigliere esecutivo invirtu dell'incarico di North America
CEO del Gruppo.
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4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Otto deidodici Consiglierinominati dall’/Assemblea

del12 aprile 2018 hanno dichiarato, al momento della
presentazione dellaloro candidatura perilrinnovo del
Consiglio di Amministrazione, di essere in possesso dei
requisiti diindipendenza ai sensi dell'art. 148, comma 3°,
del TUF. Sette di essihanno inoltre dichiarato diritenersi
indipendentianche sulla base dei criteriapplicativi 3.C1.
e3.C.2.del Codice.

Nella riunione del Consiglio di Amministrazione
immediatamente successivaall'’Assemblea sopracitata,

il Consiglio havalutato, sulla base (i) delle dichiarazioni
fornite in sede di candidatura, (ii) delle informazioni
fornite verbalmente dagliinteressatinel corso della
riunione consiliare e (iii) delle ulterioriinformazionia
disposizione dellaSocieta, lerelazioni che potrebbero
essere 0 apparire talida compromettere l'autonomiadi
giudizio dei Consiglieridichiaratisi indipendenti.

Ai Consiglieridichiaratisiindipendenti e presentialla
riunione e stato espressamente chiesto di comunicare
eventuali cambiamentiintervenuti dopo la presentazione
della propria candidatura, che avrebbero potuto
modificare la loro posizione di indipendenza. E stato
inoltre chiesto disegnalare al Consiglio eventualirelazioni
con laSocieta, o consoggettiaquest'ultima legati,
affinché il Consiglio potesse valutare se tali relazioni
potessero potenzialmente condizionare l'autonomia di
giudizio.

Altermine ditale processo diverifica, il Consiglio ha
valutatoi Consiglieri Paolo Amato, Joyce Victoria Bigio,
Maria Elena Cappello, Claudio De Conto, Monica de Virgiliis,
Mimi Kung e Maria Letizia Mariani in possesso deirequisiti
per poter essere consideratiindipendenti, sia ai sensi
dell'art. 148, comma 3°, del TUF che dei criteri applicativi
3.C1.e3.C.2. del Codice.

Il Consiglio haaltresiritenuto che il sig. Massimo Tononi
fossein possesso dei solirequisiti necessari per poter
essere considerato indipendente ai sensidell’art. 148,
comma 3°, del TUF. Avendo infattiricoperto la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione nel corso
deltriennio precedente, ed essendo stato peraltro
confermatointale caricaanche peril mandato triennale
che haavutoinizio nel corso dell’Esercizio, il sig. Tononi e
stato considerato un esponente dirilievo della Societa ai
sensidel criterio applicativo 3.C.2 del Codice. Non e stato
pertantoritenutoin possesso deirequisiti di indipendenza
previstidal Codice stesso.

Nel corso dellariunione del18 settembre 2018 il Consiglio
di Amministrazione, preso atto delle dimissionirassegnate
dalsig. Massimo Tononi in data 25 luglio 2018 con effetto
dal termine della citatariunione, haattribuito la caricadi
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Presidente del Consiglio di Amministrazione al Consigliere
sig. Claudio De Conto, che datale momento non & piu
statoritenutoin possesso deirequisiti di indipendenza
previstidal Codice, permanendo viceversain capoal
medesimo la posizione di Amministratore non esecutivo
e indipendente ai sensi del TUF. Nel corso della medesima
riunione il Consiglio hanominato per cooptazione quale
nuovo componente del Consiglio di Amministrazione, il
sig. Francesco Gori, nei cui confrontiil Consiglio stesso ha
constatatoil possesso deirequisiti di indipendenza, sia
aisensidel TUF, che ai sensi del Codice, sullabase delle
dichiarazioni e dei documentiin precedenzafornitidallo
stessosig. Gori.

Per lavalutazione dell'indipendenza diun Amministratore,

inaggiuntaal possesso deirequisitidicuiall’art. 148,

comma 3°, del TUF edei criteriapplicativi3.C.1. e 3.C.2.

del Codice, periqualinon estataprevistaalcuna

disapplicazione, Prysmian hastabilito che nonsiadinorma

indipendente l'amministratore che abbiain essere o abbia
intrattenuto nel corso dell’'esercizio precedente, relazioni
commerciali, finanziarie o professionali con la Societa,
unasuacontrollata, o conalcuno deirelativi esponentidi
rilievo ovvero con unsoggetto che controllasse la Societa,
ovvero conirelativiesponentidirilievo, qualorail valore
complessivo di talirelazionisia superiore:

(i) al5% delfatturatodellapersona giuridica,
organizzazione o studio professionale, di cui
'amministratore abbiail controllo o siaesponente di
rilievo o partner, oppure

(ii) al 5% del reddito annuo dell'amministratore quale
personafisica ovvero del fatturato annuo generato
direttamente dall'amministratore nell'ambito
dell'attivita esercitata presso la persona giuridica,
organizzazione o studio professionale, di cui
'amministratore abbiail controllo o siaesponente di
rilievo o partner.

TuttigliAmministratoriindipendentihannoinoltre

assunto l'impegno di comunicare al Consiglio, con

tempestivita, il determinarsi di situazioni che facciano
venirmeno il requisito, senza tuttavia l'assunzione diun
impegno adimettersi occorrendo tale ultima circostanza.

Annualmente, in sede diapprovazione della Relazione,

il Consiglio rinnova larichiesta agliamministratori

interessati, ed esamina gli eventuali ulteriorielementida

essi forniti o giuntia conoscenzadel Consiglio stesso.

* %k

Il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare la corretta
applicazione dei criterie delle procedure diaccertamento



adottatidal Consiglio per valutare annualmente
l'indipendenza deisuoi membri, ed hareso noto l'esito di
talicontrolli nellasuarelazione all'’Assemblea.
Siriportaatal propositounestrattodellarelazione del
Collegio Sindacale all’Assemblea del12 aprile 2018, redatta
aisensidell’art.153del TUF edell’art. 2429 c.c.:

“T..]

1. Nell’espletamento dell‘attivita di vigilanza e controllo il
Collegio Sindacale da atto:

[.]

g) di aver vigilato sulla modalita di attuazione del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate adottato dalla Societa, nei
terminiillustrati nella Relazione sul Governo Societario e sugli
Assetti Proprietari approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 27 febbraio 2018. Il Collegio Sindacale ha tra l'altro
verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
diaccertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione

per valutare l'indipendenza dei propri componenti. Il

Collegio Sindacale ha inoltre verificato il rispetto dei criteri di
indipendenza e professionalita dei propri componenti, ai sensi
della normativa in materia;

[.J"

Nel corso dell'Esercizio si sono svolte due riunioni dei soli
amministratoriin possesso deirequisiti di indipendenza ai
sensi del TUF. Nel corso di taliriunioni gliamministratori
indipendenti hanno discusso in merito ad argomenti
successivamente trattati nel corso diriunioni del Consiglio
di Amministrazione, traiquali: esitidell'esame dell'attivita
diautovalutazione, tempistica e modalita diinvio ad
Amministratorie Sindaci della documentazionerelativa
agliargomentiall'ordine del giorno delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Nonverificandosi per la Societa le circostanze in cuiil
Codiceinvital'emittente adesignare un Lead Independent
Director e non essendo statatale figurarichiesta

dagliamministratoriindipendenti, il Consiglio non ha
individuato trai propri componentiindipendentiun Lead
Independent Director.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI

SOCIETARIE

Gestione interna e comunicazione all’esterno di
documenti e informazioni riguardanti la Societa
Prysmian haadottato unaprocedura per la gestione
interna e lacomunicazione all'esterno di documenti

e informazioniriguardantila Societa, con particolare
riferimento alle informazioni privilegiate. Tale procedura e
statarivistaalfinediallinearneil contenuto con le novita
introdotte dal Regolamento UE n.596/2014 (“MAR"),
sull'armonizzazione della disciplina in materia di Market
Abuse, diventato applicabile, per le parti di maggior
rilevanza, il 3luglio 2016. La procedura definisce il processo
di gestione delle informazioni che possono assumere il
caratterediprivilegiate, individua i responsabili aziendali
che gestiscono e coordinanoi flussi di tali informazioni
sinoal momento della loro diffusione al mercato, anche
nelcasoin cuisiastatoinizialmente deciso diritardarne
la comunicazione al verificarsi delle circostanzerichieste
dallanormativaapplicabile. La procedurain oggetto e
consultabile sulsito web della Societa
www.prysmiangroup.com nella sezione investitori/
corporate-governance.

Registro degli insider

La Societa haistituito, ai sensi dell’art. 115bis del TUF,
ilLregistro delle persone aventiaccessoainformazioni
privilegiate (il “Registro degliinsider").

Le modalita dialimentazione ed aggiornamento del
Registro degliinsider, sono definite in apposita procedura,
anch’essaallineataalle novita introdotte dal Regolamento
UENn.596/2014 (“MAR"), sull'armonizzazione della
disciplinain materia di Market Abuse. L'iscrizione nel
registro stesso pud avvenire in modalita permanente
ovverooccasionale e laprocedurastessaindividuai
soggettitenutialla gestione ed alimentazione del registro
permanenti e deisingoli progetti creatinelregistro

degli occasionali ogniqualvoltasia deciso diritardare la
comunicazione al mercato di un'informazione privilegiata.

Internal Dealing

LaSocietahaadottatounaprocedura (“Codice di
Comportamento internal dealing”) diretta a disciplinare gli
obblighiinformativirelativiad operazioni concernentile
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guoteoititolidicreditodi Prysmian o glistrumenti derivati
o altristrumentifinanziaria essa collegati, compiute da
soggetticheacausadell'incarico ricoperto hannoaccessoa
informazionirilevanti (c.d. Internal Dealing). Tale procedura
individuaicc.dd. “SoggettiRilevanti” nelle persone (i) dei
consiglieri, (ii) deisindacidella Societanonché, tra (iii) i
soggetti che svolgonofunzionididirezione eidirigenti

che abbianoregolare accesso ainformazioni privilegiate
edetenganoil potere diadottare decisioni digestione

che possonoincidere sull'evoluzione e sulle prospettive
future della Societa (cc.dd. dirigenti con responsabilita
strategiche) individuati nominativamente dal Consiglio

di Amministrazione. A talisoggettisiaggiungono (iv) gli
“Azionisti Rilevanti”, ovvero coloro che detengonouna
partecipazione parialmeno al dieci per cento (10%) del
capitalesociale della Societa, (v) i componenti degli organi
diamministrazione e di controllo edisoggettiche svolgono
funzionidi direzione eidirigentidisocieta controllate
rilevanti (ai sensi della citata procedura) ed infine (vi) le
cc.dd. “Persone Strettamente Legate ai Soggetti Rilevanti”.
Le previsioni normative che regolamentano la materia

del presente paragrafo, sono state recepite nel “Codice di
Comportamento internal dealing”, documento consultabile
sulsitoweb dellasocieta www.prysmiangroup.com nella
sezione investitori/corporate-governance, nellaversione
aggiornatanel corsodell'esercizio 2016 al fine diallinearla
alle novitaintrodotte dal Regolamento UE n.596/2014

(“MAR"), sull'armonizzazione della disciplinain materia di
Market Abuse.

Sempre conriferimento al citato Codice di Comportamento
internal dealing, si segnala che nel medesimo sono
individuatiicc.dd. blackout periods nel corso deiqualii
SoggettiRilevantie le Persone Strettamente Legate ai
SoggettiRilevanti non possono compiere le operazioni
soggette ad obblighiinformativi. I blackout periods
coincidono conitrentagiornidi calendario precedentila
comunicazione al pubblico dell'approvazione del progetto
dibilancio, dellarelazione finanziaria semestrale e di
ciascunadelle situazioni patrimonialiintermedie al 31
marzo ed al 30 settembre (se prevista da calendario la loro
approvazione e pubblicazione) della Societa.
Efattasalvalafacolta del Consiglio di Amministrazione,
ovvero, in casidiurgenza, dell’lAmministratore Delegato
di (i) individuare ulteriori periodi o circostanze in cui
U'effettuazione di operazionida parte dei Soggetti
Rilevanti e delle Persone Strettamente Legate ai Soggetti
Rilevanti e soggetta a limiti o condizioni, e (ii) consentire,
alverificarsi di determinate circostanze, aun Soggetto
Rilevante e ad una Persona Strettamente Legata ai
SoggettiRilevantil'effettuazione dell'operazionein
periodiin cuialtrimentivigerebbe il divieto.

Adogginéil Consiglioné 'lAmministratore Delegato hanno
concesso deroghe al divieto di compiere operazioninel
corso dei blackout periods.

6. COMITATIINTERNI AL CONSIGLIO

(ex art. 123bis, comma 2 lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione haistituito al proprio
internoiseguenti comitati:
(i) ComitatoperlaRemunerazione, le Nomineela
Sostenibilita.
(ii) Comitato Controllo e Rischi.
Il Comitato per laRemunerazione, le Nomineela
Sostenibilita svolge congiuntamente le funzioni che il
Codice attribuisce, rispettivamente, al comitato per le
nomine ed al comitato per laremunerazione, nonché la
funzione disupervisionare le questioni di sostenibilita
conilcompitodiesaminareil bilancio annuale di
sostenibilita. Esso é statoistituito nelrispetto delle
regole, piu stringenti, previste per lacomposizione del
comitato remunerazioni essendone membrisolamente
amministratorinon esecutivi e indipendenti ai sensi del
TUF.
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Laconcentrazione presso un unico comitato delle
funzionirispettivamente del comitato nomine e del
comitato remunerazioni nasce dall’affinita dialcune delle
materie di competenza dei due comitati e dalla positiva
esperienza maturatanelle precedentioccasioni, che ha
garantito efficienza nella discussione delle materie di
competenza, eliminandoil rischio di eventuali mancanze di
coordinamento.

Il Consiglio nonsi e riservato compiti e funzionicheil
Codice attribuisce ai comitati e tali compiti e funzioni
nonsono state distribuite trai comitatiin modo diverso
rispetto alle raccomandazioni del Codice stesso.

Per ladescrizione della composizione, delle funzioni,

dei compiti, dellerisorse e delle attivita riferibili ai citati
Comitatisirinvia ai successivi paragrafi della presente
Relazione.



/.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE,

LE NOMINE E LA SOSTENIBILITA

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio
internoil Comitato per laRemunerazione, le Nomine

e laSostenibilita attribuendo al medesimo funzioni
consultive e propositive in materia (i) di retribuzione
degli Amministratori e dell'alta direzione, (ii) dinomina/
sostituzione diamministratoriindipendenti, (iii) di
valutazione delle dimensioni e della composizione del
Consiglio stesso e (iv) di supervisione delle questioni
disostenibilita connesse all'esercizio dell'attivita
dell'impresa e le sue dinamiche diinterazione con tutti
glistakeholder, approvando anche unregolamento
contenente le disposizioni peril funzionamento del
suddetto comitato, il cuitesto e consultabile sul sito web
della Societa www.prysmiangroup.com nellasezione
investitori/corporate-governance/comitati.

Composizione e funzionamento

del Comitato per la Remunerazione,
le Nomine e la Sostenibilita

(ex art. 123bis, comma 2 lettera d), TUF)

Aisensidel proprioregolamento, il Comitato perla

Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita deve essere

composto esclusivamente da Amministratori non esecutivi

di cui almeno due indipendenti.

Nel corso dell’Esercizio lacomposizione del Comitato per la

Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita e cambiataa

seguito delle modifiche nellacomposizione del Consiglio di

Amministrazione.

Finoal12aprile 2018, data dell’Assemblea che ha

deliberatoilrinnovo del Consiglio di Amministrazione per

scadenzadel mandato triennale, il Comitato eracomposto

dai seguenti Amministratori:

« Giovanni Tamburi (Presidente), Amministratore non
esecutivo indipendente ex Codice e TUF;

- (laudio De Conto, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF;

« Massimo Tononi, Amministratore non esecutivo
indipendente ex TUF.

Aseguito del citatorinnovo dell'organo amministrativo, il

neonominato Consiglio di Amministrazione hanominato

guali componentidel Comitato i sequenti Amministratori:

« Monicade Virgiliis (Presidente), Amministratore non
esecutivo indipendente ex Codice e TUF;

« Paolo Amato, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF;

« Massimo Tononi, Amministratore non esecutivo
indipendente ex TUF.

A partire dal18 settembre 2018, datain cui hanno avuto

effetto le dimissioni del sig. Massimo Tononi da tutte le

carichericoperte nella Societa compresa quindianche

quelladicomponente del Comitato per laRemunerazione,

le Nomine e la Sostenibilita, lacomposizione del Comitato

stesso e statalaseguente:

« Monicade Virgiliis (Presidente), Amministratore non
esecutivo indipendente ex Codice e TUF;

- PaoloAmato, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF;

o (laudio De Conto, Amministratore non esecutivo
indipendente ex TUF.

Dal18 settembre 2018 alla data di approvazione della

presente Relazione, lacomposizione del Comitatonon ha

subito ulteriori cambiamenti.

LacaricadiPresidente del Comitato, al quale spettano

sostanzialmente compiti di coordinamento, & stata

attribuitaad uno dei componentidel Comitato stesso

dal Consiglio di Amministrazione che, in fase dinomina,

hainoltre valutato che ciascuno dei componentifosse

in possesso diun'adeguata conoscenza ed esperienzain

materiafinanziaria o di politiche retributive.

Svolge le funzionidiSegretario del Comitatoil responsabile

della Direzione Risorse Umane e Organizzazione di Gruppo

chesioccupadiredigereiverbalidelle riunioni che, dopo

essere stati condivisitrai componentidel Comitato, sono

sottoscrittidal Presidente e conservatiagliattidella

Societa.

Aisensidel proprio regolamento, al Comitato per la

Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita sono stati

attribuiti i sequenti compiti:

A) valutare eformulare eventuali proposte al Consiglio
di Amministrazione in merito alla politicaretributiva
propostadallaSocieta per gliamministratoriedi

dirigenti con responsabilita strategiche (Key Managers);

B) valutare e formulare eventuali proposte al Consiglio
di Amministrazione in merito a piani diincentivazione
azionaria, di stock option, di azionariato diffuso e simili

pianidiincentivazione efidelizzazione del management

e dei dipendentidelle societa del gruppo facenti capo
allaSocieta;

C) formulare proposte o esprimere parerial Consiglio di
Amministrazione, inassenzadeidirettiinteressati,
sullaremunerazione degli Amministratori esecutivi,
degliamministratori che ricoprono particolari cariche
e deidirigenti conresponsabilita strategiche, nonché,
suindicazione del Presidente e dell'’Amministratore
Delegato, per ladeterminazione dei criteriperla
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D)

G)

H)
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remunerazione dell’alta direzione della Societa
secondo modalita che sianoidonee ad attrarre,
trattenere e motivare persone dilivello ed esperienza
adeguatialle esigenze della Societa ed in coerenza
conlapoliticadiremunerazione. Il Comitato potra
inoltre formulare proposte ed esprimere pareri
relativamente alla porzione dei compensi degli
Amministratori esecutivi, degliamministratori
chericoprono particolari cariche e dei dirigenti con
responsabilitastrategiche preventivamente indicata
dal Consiglio di Amministrazione legata ai risultati
economici conseguiti dalla Societa e dal Gruppo

e/o, eventualmente, al raggiungimento di obiettivi
specifici preventivamente individuati dal Consiglio

di Amministrazione nonché sulla fissazione di tali
obiettividi performance. Intaleipotesi, i criteri

di definizione degliimporti dei compensi saranno
fissatidiannoinannoinrelazione agli obiettivi
strategici divoltainvoltaindividuatidal Consiglio di
Amministrazione;

formulare proposte al Consiglio di Amministrazione,
inassenzadeidirettiinteressati, per laremunerazione
degli Amministratori non esecutivi, che dovra essere
commisurataall'impegno richiesto a ciascuno di

essi, tenuto conto dell'eventuale partecipazione
auno o piu comitatiinterni dellaSocieta. Tale
remunerazione potra essere legatasolo perunaparte
nonsignificativa airisultati economici della Societa. Gli
stessi Amministratorinon esecutivi potranno essere
destinatari di piani diincentivazione azionaria, solo
sulla base dimotivata decisione dell’Assemblea dei
50Ci;

valutare periodicamente l'adeguatezza, lacoerenza
complessiva e laconcretaapplicazione della politica
per laremunerazione degliamministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi
ataleultimoriguardo delle informazioni fornite dagli
Amministratori Delegati e formulare al Consiglio di
Amministrazione raccomandazioni generaliin materia;
proporre al Consiglio di Amministrazione candidatialla
caricadiamministratore nei casi di cooptazione, ove
occorrasostituireamministratoriindipendenti;
formulare parerial Consiglio di Amministrazionein
merito alladimensione e allacomposizione dello stesso
ed esprimere raccomandazioni in merito alle figure
professionali la cui presenzaall’interno del Consiglio sia
ritenuta opportuna.

esprimere raccomandazioniin merito al numero
massimo diincarichi diamministratore o sindaco
ricoperteinaltre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o dirilevanti dimensioni, che
possa essere considerato compatibile conun efficace
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svolgimento dell'incarico diamministratore della
Societa, anche tenendo conto della partecipazione
dei consiglieriai comitati costituitiall'interno del
Consiglio;
formulare pareriasupporto dellavalutazione da parte
del Consiglio di specifiche fattispecie problematichein
presenzadiunaautorizzazione generale e preventiva di
deroghe al divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390
cod. civ,;
nelcasoin cuiil Consiglio di Amministrazione
valutidiadottare un piano per lasuccessione degli
amministratoriesecutivi, effettuare l'istruttoriasulla
predisposizione del piano;
nelcasoin cuiil Consiglio di Amministrazione uscente,
compatibilmente con le disposizioni legislative e
statutarievigenti, valuti di presentare una lista di
candidatiperilrinnovo dell'organo amministrativo,
partecipaall’attivitaistruttoria, formulando pareri
e proposte, alfinediindividuare i candidatitrai
gualisaranno sceltiquelliche comporranno la lista
presentata dal Consiglio uscente;
supervisionare le questioni di sostenibilita connesse
all'esercizio dell'attivita d'impresa e alle sue dinamiche
diinterazione con tutti gli stakeholder. In particolare:
(i) monitorareil posizionamento della societa nei
principaliindici di sostenibilita;
(ii) esprimere parerisulleiniziative e sui programmi
promossi dalla Societa o dasocietacontrollatein
temadiresponsabilita sociale d'impresa (Corporate
Social Responsibility - CSR);
esaminare, inanticiporispettoal Consiglio
di Amministrazione, il bilancio annuale di
sostenibilita predisposto dalle competenti
funzionidella Societa;
suindicazione del Consiglio di Amministrazione,
formulare pareri e proposte riguardanti specifiche
guestioniintema diresponsabilita sociale
d'impresa (CSR).

(iii)

(iv)

E consentito al Comitato avvalersi di consulenti, anche
esterni, al fine di acquisire informazioni sugli standard di
mercato deisistemi di remunerazione.

Nel corso dell’'Esercizio il Comitato hatenuton. 8 riunioni
delladurata mediadiun’oraetrenta minutinel corso delle
quali, trale altre cose:

ha formulato proposte al Consiglio in merito ad
interventiretributivi peralcunitra gliamministratori
esecutivieiidirigenti con responsabilita strategiche,
siaconriferimentoalla parte fissache a quellavariabile
dellaretribuzione;

havalutato positivamentei criteriadottatisia per
guanto concerne la politicadiincentivazione legata

al conseguimento degli obiettivi prefissati, sia per
guantoriguarda le politicheretributive adottate con



riferimento allaremunerazione dell’alta direzione;

« haesaminato leinformazionirelative alla politica di
remunerazione del Gruppo Prysmianraccogliendole
nellarelazionesullaremunerazione approvata poi dal
Consiglio e sottopostaancheall'esame dell’Assemblea;

« haesaminato labozzadel Bilancio di Sostenibilita del
Gruppo Prysmian per il 2017, esprimendo al proposito
un giudizio positivo e senza osservazionial riguardo;

« haverificatoil conseguimento degli obiettividi periodo
previsti dai piani diincentivazione di breve e lungo
periodo;

« hamonitorato 'implementazione del piano di acquisto
azionia condizioni agevolate (Piano YES) approvato
dall’Assemblea nel corso dell’'esercizio 2016, ed
i risultati raggiunti, esaminando aggiustamenti
successivamente sottopostiall'approvazione
dell'’Assemblea;

« hapartecipatoall’attivita diesame dellarosadi
candidatitra cuisono statiindividuati quelli ritenuti pit
adattiacomporre la lista di candidati presentata dal
Consiglio di Amministrazione uscente in occasione del
rinnovo dell'organo amministrativo;

« haesaminatoil design di un nuovo piano di
incentivazione a lungo termine a base azionaria;

< haesaminatoiterminidiunaccordorisolutivo del
rapporto dilavoro conundirigente con responsabilita
strategiche;

« haformulato al Consiglio una propostain meritoalla
ripartizione dei compensi complessivamente attribuiti
dall’Assemblea agliamministratori;

» hapropostoal Consiglio di Amministrazione di
effettuare l'attivita diautovalutazionerelativa
all'Esercizio con l'assistenza di un advisor partecipando
allaselezione ditalesoggetto e sottoponendoal
Consiglio le proposte ritenute piti adatte.

La presenza media alle riunioni dei componenti del

Comitato & statadel 96%. Alle medesime era presente
ilresponsabile della Direzione Risorse Umane e
Organizzazione di Gruppo nella sua qualita disegretario del
Comitato. Il Collegio Sindacale, invitato alle riunioni del
Comitato, & stato presente atutte le riunionisvolte.
Nessun Amministratore ha partecipato ariunionidel
Comitatoin cuisiano state esaminate le proposteda
formulare al Consigliorelative alla propriaremunerazione.
IlComitato haavuto la possibilita diaccedere alle
informazioni aziendali e di beneficiare del supporto delle
funzioniaziendali, necessarie per lo svolgimento dei
propri compiti. Non hainoltreritenuto di doversi avvalere
di ulteriori consulentiin aggiuntaa quellidivoltain
voltaindividuati dalle competentifunzioni aziendali per
l'assistenza nella predisposizione di documenti e relazioni
asupporto degliargomentidiscussi durante le riunioni del
Comitato e successivamente portate all'attenzione del
Consiglio.

Dallafine dell’Esercizio e sinoaprimadellariunione del
Consiglioin cuié stataapprovata laRelazione sisono
tenute quattroriunioni del Comitato e, pur non essendo
definito a priori un calendario delle riunioni, e previsto
cheil Comitato sia convocato primadi ciascunariunione
del Consiglio di Amministrazioneil cui ordine del giorno
prevedaargomentiin materia diretribuzioni, nomina di
amministratori, valutazioniin merito alla dimensione

ed alla composizione del Consiglio di Amministrazione o
tematiche disostenibilita.

Per ulterioriinformazioni circa il Comitato per la
Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita, sirinvia alla
Relazione sulla Remunerazione, pubblicata ai sensi dell'art.
123ter del TUF e consultabile sul sito web della Societa
www.prysmiangroup.com nella sezione investitori/
corporate-governance/remunerazionial link Scaricail report
sullaRemunerazione 2018.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Cosi come raccomandato dal Codice di Autodisciplina,

una parte significativa dellaremunerazione degli
amministratori esecutivi e dei dirigenti con responsabilita
strategiche é legataairisultati economici conseguiti dalla
Societae/oalraggiungimento di obiettivi specifici.
Gliamministratori esecutivi edidirigenticon
responsabilita strategiche sono beneficiari di un piano di
incentivazione alungo termine abase azionaria. Ad essi e
inoltre offerta la possibilita diaderire al piano di acquisto
azionia condizioni agevolate (Piano YES) peri dipendenti

del Gruppo Prysmian, lanciato dalla Societa nel corso del
2013 erinnovato nel corso del 2016. Tale piano prevede che
essi possano acquistare azioni Prysmian con uno sconto,
corrisposto in forma diazioniproprie, pariall'1% del prezzo
diacquisto e conunlimitediinvestimentoannualeparia
euro13.335. Per quanto concerne l'esecuzione dei suddetti
piani sivedanoil Bilancio Consolidato dell'Esercizio del
Gruppo Prysmian edin particolareil paragrafo “Piani di
Incentivazione” contenuto nella Relazione sulla Gestione,
irelatividocumentiinformativi predispostiai sensi
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dell’art.84 bis del Regolamento Emittenti Consob, e la
Relazione sullaRemunerazione, reperibili sul sito web della
societa www.prysmiangroup.com nella sezione investitori/
corporate-governance/remunerazioni.

* %k k

Il compenso degli Amministratori e determinato ai sensi
dell’art. 2389 cod. civ. dall’Assemblea che pud anche
stabilire unimporto complessivo per laremunerazione
spettante agli Amministratori, inclusi quelli investiti

di particolaricariche.Intale casoil Consiglio di
Amministrazione, esaminate le proposte del Comitato per
laRemunerazione, le Nomine e la Sostenibilita e previo
parere del Collegio Sindacale, ripartisce frai suoi membri
l'importo complessivo determinato dall'/Assemblea. Agli
Amministratorispettail rimborso delle spese sostenute per
U'esercizio delle loro funzioni (art. 14 dello Statuto).
L'Assemblea degli Azionistidel12 aprile 2018 hariconosciuto
al Consiglio, oltrealrimborso delle spese sostenute
nell'interesse della Societa, un compenso complessivo lordo
di Euro 600.000 per ciascuno deglianniin cuirimarrain
carica, dadividersiproratainbaseallaporzione di esercizio
nella qualeil Consiglio di Amministrazionerimarrain carica.
L'Assemblea haaltresi previsto diriconoscere al Consiglio

di Amministrazione l'autorita di determinare l'attribuzione
del predetto compenso atuttiosoloadalcunideisingoli
amministratori, tenendo in considerazione gli incarichi
specificidi ciascuno di essi.

Il Consiglio haaccolto la propostaformulata dal Comitato
per laRemunerazione, le Nomine e la Sostenibilita che
prevedeva laseguenteripartizione dell'emolumento peril
primo anno di mandato:

(i) euro 80.000 al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, (ii) euro 50.000 ad ognuno degli 8
amministratoriindipendenti ai sensi del TUF ed (iii) euro
20.000 ad ognuno dei 6 componenti dei comitatiinterni.
Per un maggior dettaglio delle informazioni circa la politica
diremunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche sirinvia alla Relazione sulla
Remunerazione, pubblicataaisensidell’art. 123ter del TUF.

Indennita degli amministratoriin caso

di dimissioni, licenziamento senza giusta causa
o cessazione del rapporto a seguito di un'offerta
pubblica di acquisto

(ex art. 123bis, comma 1letterai), TUF)

Conriferimento agliaccordistipulatitralaSocietae gli
amministratori che prevedono indennita nei casi previsti
dall'art.123bis, comma1letterai), del TUF, sisegnalache
nonsono previstiaccordi exante di cessazione della carica
orisoluzione del rapporto dilavoro che nonsianoinlinea
con quanto raccomandato dal Codice e dalle best practice
dicorporate governance, nelrispetto di leggi e contratti
collettivilocali, ecomungue con un corrispettivo non
superiore adue annualita diretribuzione. Nel rispetto di
tali previsioni, sono stati stipulati accordi che prevedono
indennitain caso dicessazione anticipata del rapporto di
lavoro con 'Amministratore Delegato e Direttore Generale
Valerio Battista, dipendente di Prysmian S.p.A., assunto
concontrattoatempo indeterminato del1° giugno 2006
con laqualificadidirigente e conil Consigliere, nonché
Chief Financial Officer, Pier Francesco Facchini, dipendente
di Prysmian S.p.A., assunto con contratto atempo
indeterminato dall'8 gennaio 2007 con la qualifica di
dirigente.

L'erogazione delle indennita previste peri summenzionati
Amministratori esecutivinonché dipendentidella Societa,
in caso di cessazione anticipata del rapporto di lavoro,

non e espressamente esclusain caso dirisoluzione del
rapporto dilavoro per performance oggettivamente
inadeguate poiché sostituiscono le indennita contemplate
dal contratto collettivo nazionale dilavoro peridirigenti
delle aziende produttrici di beni e servizi, la cui erogazione
e previstaanche nell'ipotesi di cessazione del rapporto per
performance inadeguata.

Oltre a quellisin quiricordati, non sono previsti altri
accordi stipulatitrala Societa e gliamministratori, nei casi
previstidall'art. 123bis, comma1 letterai), del TUF.

9. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito al proprio
interno il Comitato Controllo e Rischi, con funzioni
consultive e propositive nei confronti del Consiglio stesso.
ILfunzionamento del Comitato Controllo e Rischi &
disciplinato daunregolamentoil cui testo e consultabile
sulsitoweb della Societa www.prysmiangroup.com nella
sezione investitori/corporate-governance/comitati.
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Composizione e funzionamento

del Comitato Controllo e Rischi

(ex art. 123bis, comma 2 lettera d), TUF)

Aisensidel proprioregolamento, il Comitato Controllo

e Rischi deve essere composto esclusivamente da
Amministratori non esecutividi cuialmeno due indipendenti.
Nel corsodell’Esercizio lacomposizione del Comitato
Controllo e Rischi e cambiataaseguito delle modifiche nella



composizione del Consiglio di Amministrazione.

Finoal12aprile 2018, data dell’/Assemblea che hadeliberato

ilLrinnovo del Consiglio di Amministrazione per scadenza del

mandato triennale, il Comitato era composto dai seguenti

Amministratori:

« (laudio De Conto (Presidente), Amministratore non
esecutivo indipendente ex Codice e TUF;

« MariaElenaCappello, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF;

e MariaLletizia Mariani, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF.

Aseguitodel citato rinnovo dell'organo amministrativo, il

neonominato Consiglio di Amministrazione hanominato

gualicomponentidel Comitato i sequenti Amministratori:

« (laudio De Conto (Presidente), Amministratore non
esecutivo indipendente ex Codice e TUF;

« JoyceVictoriaBigio, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF;

« Marialetizia Mariani, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF.

Apartiredal18 settembre 2018, datain cuiil Consiglio

di Amministrazione e stato chiamato asostituire un

Amministratore dimissionario edin cuiil Consiglio stesso ha

decisodirivedere parzialmente lacomposizione dei Comitati

sinoadalloraincarica, lacomposizione del Comitato stesso e

statalaseguente:

» Francesco Gori (Presidente), Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF;

« JoyceVictoriaBigio, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF;

e Marialetizia Mariani, Amministratore non esecutivo
indipendente ex Codice e TUF.

Dal18 settembre 2018 alla data diapprovazione della

presente Relazione, lacomposizione del Comitato nonha

subito ulteriori cambiamenti.

La caricadiPresidente del Comitato, al quale spettano

sostanzialmente compiti di coordinamento, & stataattribuita

ad uno dei componentidel Comitato stesso dal Consiglio

di Amministrazione che, infase dinomina, hainoltre

valutato che ciascuno dei componentifosse in possesso di

un'adeguata esperienzain materia contabile e finanziaria o di

gestionedeirischi.

Svolge le funzioni diSegretario del Comitatoil responsabile

dellafunzione Audit & Compliance il quale si occupadiredigere

i verbalidelle riunioni che, dopo essere stati condivisitrai

componentidel Comitato, sono conservatiagliattidella

Societa.

Aisensidel proprioregolamento, il Comitato Controlloe

Rischisvolgeiseguenticompiti:

A) supporta, conun’adeguataattivitaistruttoria, le
valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione
relative al sistemadicontrollo interno e di gestione dei
rischi, nonché quelle relative all'approvazione delle

relazionifinanziarie periodiche;

fornisceil proprio preventivo parere al Consiglio di
Amministrazione conriferimento a:

(i) ladefinizionedellelineediindirizzo delsistema
dicontrollo interno e di gestione deirischi, in
modo cheiprincipalirischiafferentialla Societa
eallesue controllaterisultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati,
gestitie monitorati, determinandoinoltreil grado
di compatibilita di tali rischi con una gestione
dell'impresa coerente con gli obiettivistrategici
individuati;

lavalutazione, con cadenzaalmeno annuale,
dell’adeguatezzadelsistemadicontrollointerno e di
gestionedeirischirispettoalle caratteristiche della
Societaeal profilodirischioassunto, nonché lasua
efficacia;

'approvazione, con cadenzaalmeno annuale, del
piano dilavoro predisposto dal responsabile della
direzione Audit & Compliance;

ladescrizione, all'interno dellarelazione sulla
corporate governance, delle principali caratteristiche
delsistemadicontrollointerno e digestione
deirischi, esprimendo la propriavalutazione
sull'adeguatezzadello stesso;
lavalutazione deirisultati espostidal revisore legale
nellaeventuale letteradisuggerimentienella
relazione sulle questioni fondamentali emersein
sededirevisione legale;
lanominaelarevocadelresponsabile della
direzione Audit & Compliance, ladotazione al
medesimo dirisorse adeguate all'espletamento
delle proprie responsabilita e la definizione della
suaremunerazione coerentemente con le politiche
aziendali.

Nell'assistereil Consiglio, il Comitato:

(i) valuta, unitamenteaidirigentiprepostialla
redazione dei documenti contabilisocietari e sentiti
iLrevisore legaleeil Collegio Sindacale, il corretto
utilizzo dei principi contabili la loro omogeneita ai
fini dellaredazione del bilancio consolidato;
esprime parerisu specificiaspettiinerentialla
identificazione dei principali rischi aziendali;
esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto
lavalutazione delsistemadicontrollo interno e di
gestione deirischi, e quelle di particolarerilevanza
predisposte dalla direzione Audit & Compliance;
monitora l'autonomia, 'adeguatezza, l'efficaciae
l'efficienzadella direzione Audit & Compliance;

puo chiedere alladirezione Audit & Compliance

lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al
presidente del Collegio Sindacale;

B)

(if)

(iii)

(iv)

(vi)

(i)

(iii)

(iv)
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(vi) supporta, conun’adeguataattivitaistruttoria,
le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazionerelative alla gestione dirischi
derivantida fatti pregiudizievolidicuiil Consiglio di
Amministrazione siavenuto a conoscenza;

D) riferisceal Consiglio di Amministrazione, almeno
semestralmente, in occasione dell'approvazione della
relazione finanziariaannuale e semestrale, sull'attivita
svoltaesull'adeguatezzadelsistemadicontrollointerno
edigestionedeirischieformulaallo stesso eventuali
proposte sutaliaspetti;

E) fornisce, inqualitadicomitatoindividuato dal Consiglio
di Amministrazione quale destinatario ditalune
funzioni previste dalla disciplinavigente in materia di
operazionicon particorrelate e in conformitaal relativo
regolamento adottato dalla Societa, pareripreventivi
in occasione dell'approvazione da parte dell'organo
competente dideterminate operazioni postein essere
dallaSocieta o dasue controllate. Il Comitato haanche
ilcompito diesaminare preventivamente il suddetto
regolamento per operazionicon particorrelate, le
sue future eventuali modifiche e didare esecuzioneal
medesimo;

F) vigilasull'osservanzadel Codice Etico erelativo canale di
Whistleblowing adottati dalla Societa.

Aseguitodell'entratainvigore del Decreto Legislativo

n.39/2010 che haidentificatoil Collegio Sindacale quale

“comitato perilcontrollointerno e larevisione contabile”,

alcune delle funzionidivigilanza attribuite al Comitato

Controllo e Rischi, sono condivise conil Collegio Sindacale e

vengono compiute inmodo coordinato.

Il Consiglio di Amministrazione hainoltre attribuito al

Comitato Controllo e Rischiicompiti e lefunzioniche la

disciplinain materia di operazioni con parti correlate assegna

agliamministratoriindipendenti e, in particolare, il compito

di esaminare preventivamente laproceduraadottatadalla

Societa (nonché le future eventuali modifiche) e didare

esecuzione allamedesima.

Nelcorsodell'Esercizioil Comitato Controllo e Rischiha

tenuton. 7riunioni della durata media di due ore e quindici

minuti (i.e., 27 febbraio, 10 maggio, 25 luglio, 18 settembre,
25ottobre, 14 novembre e 14 dicembre).

Nel corso dei citatiincontriil Comitato ha esaminato, trale

altre cose:

» ilbilancio consolidato 2017, larelazione finanziaria
semestrale 2018 eirelativirisultati del processo di
revisione contabile, nonchéiresocontiintermedidi
gestione;

« ilPianodiaudite compliance 2018 proposto dalla
direzione Audit & Compliance e il suo successivo
avanzamento entrando nel merito dei principali risultati
delle singole attivita di audit e compliance esequite;

« lamappadeirischidiGruppo per l'esercizio 2018 ei
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risultatidellerelative attivita di Risk Assessment eseguite
nelcorsodell'anno, con particolare attenzione alle
strategie di gestione deirischi proposte dal management;

» larevisione dellamappa deirischidi Gruppo aseguito
dell'operazione diacquisizione delle societa General Cable
eiprimirisultatidellerelative attivita di Risk Assessment
eseguite nei mesisuccessiviallachiusuradell'operazione;

« ilpianodelleattivitadirisk managementvolto al
completamento dell’integrazione di General Cablein linea
con lepolicye le procedure di Gruppo;

« ilframeworkdiRisk Appetite proposto dalla direzione Risk
Management e volto a definire un processo formalizzato
estrutturato per ladefinizione dei livelli dirischio cheil
Gruppo e disposto ad assumere nel perseguimento degli
obiettivistrategici e di business;

« laprogressivaimplementazion del piano della Societa per
laprotezione cibernetica, diadeguamento allanormativa
in materiadi Protezione dei Datipersonali (GDPR) e la
sicurezzainformatica dei proprisiti industriali e sistemi
informativi.

Alle riunioni del Comitato tenutesinel corso dell'Esercizio
hannoregolarmente partecipato tuttiisuoi componenti, il
direttore Audit & Compliance, anche in qualita disegretario
del Comitato e il Chief Risk Of ficer di Gruppo. Erano altresi
presentialle medesime riunioni del Comitato il Presidente del
Collegio Sindacale e / oinsuavece, glialtri Sindaci Effettivi,
nonché dipendentied esperti, inclusiirappresentantidella
societadirevisione, divoltainvoltainvitatidal Comitatoa
partecipare confunzioni consultive in merito asingoli punti
all'ordinedel giorno.

Il Comitato haavuto la possibilita diaccederealle
informazioni aziendali e di beneficiare del supporto delle
funzioniaziendali, necessarie per lo svolgimento dei
propricompiti. Hainoltreritenuto dinon doversiavvalere
diulteriori consulentiinaggiuntaaquellidivoltain
voltaindividuati dalle competentifunzioniaziendali per
l'assistenzanella predisposizione di documenti e relazioni
asupporto degliargomenti discussi durante le riunioni del
Comitato e successivamente portate all'attenzione del
Consiglio.

Nel corsodellariunione del14 dicembre 2018 il Comitato

ha definito per 'esercizio 2019 un calendario ed un’agenda
delle riunioniche prevede, tral'altro, che il Comitato sia
convocato con cadenzaalmeno trimestrale, in coincidenza
con le chiusure dei periodi dell'esercizio periqualiil Consiglio
di Amministrazione e tenuto aredigere situazioni contabili
destinate ad essere diffuse al mercato.

Sisegnalainfine che nel corso del corrente esercizio sisono
tenute treriunioni del Comitato prima di quella del Consiglio
incui éstataapprovata la Relazione.



10. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO
E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha
definito, attraverso apposite linee guida approvate a
partire dafebbraio 2013, successivamente aggiornate in
data 25febbraio 2014 eindata1®° marzo 2017, i principi
fondantiil sistemadicontrollo interno e di gestione dei
rischi (SCIeGR), al fine diindirizzare l'individuazione, la
misurazione, la gestione ed il monitoraggio dei principali
rischiafferentiil Gruppo, coerentemente con gli obiettivi
strategici definiti.

ILSCIeGR siapplicaallaSocietaeatutte le controllate
del Gruppo. Esso, integrato nei processi aziendali, &
tesoafornireunastrutturaidoneaa perseguire gli
obiettivi di mediolungo periodo del Gruppo, affrontando
prontamente le dinamiche interne ed esterne che
potrebbero comprometterneil raggiungimento. A talfine,
il Consigliosiavvale, inattuazione delle disposizioni del
Codice di Autodisciplina, del Comitato Controllo e Rischi

e deldirettore Audit & Compliance, nonché dellastruttura
di Risk Management guidata dal Chief Risk Officer (CRO) di
Gruppo, degli Organismi di Vigilanza delle societaitaliane
del Gruppo costituitiai sensidel d.lgs. 231/2001 e dei
Dirigenti Prepostiallaredazione dei documenti contabili
societari.

I1SCIeGR e attuato attraversoil complesso insieme di
regole di comportamento (iviinclusiil Codice Eticoe le
Linee di Condotta del Gruppo), procedure e disposizioni
organizzative prodotte e diffuse dal Gruppo, nonché
attraversoiprocessidiverifica periodicainternaed
esterna.

Nell'ambito della gestione deirischi, a partire dal

2012 Prysmian haavviato un sistema evolutivo di Risk
Management che promuove una gestione proattiva
deirischiattraversounostrumento strutturatoe
sistematico asupporto dei principali processi decisionali
aziendali. Tale modello cd. di Enterprise Risk Management
(ERM), sviluppatoin lineaconimodelli e le best practice
internazionalmentericonosciute, consente infattial
Consiglio di Amministrazione ed al management di
riflettere periodicamente e in modo dinamico ossia
tenendo conto dei mutamenti del business, delle esigenze
e degli eventi con potenziale impatto nel temposulla
naturaeil livello deirischidel Gruppo coerentemente
con gliobiettivistrategici, definitiin lineaconil proprio
risk appetite e individuando pertanto le strategie di

risk management da adottare, ovvero per qualirischie
conquale prioritasiritenga necessario porre in essere,
migliorare, ottimizzare azioni di mitigazione o piu
semplicemente monitorarne nel tempo l'esposizione.

Sisegnalacheindata10 maggio 2018, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato
Controllo e Rischiesupropostadelladirezione Risk
Management, ha approvato il Risk Appetite Framework del
Gruppo Prysmian, volto adefinire un processo formalizzato
estrutturato per ladefinizione deilivellidirischio cheil
Gruppo e disposto ad assumere nel perseguimento degli
obiettivistrategici e di business.

Ilmodello ERM adottato, formalizzato all'interno della
ERM Policy di Gruppo che haincorporato le linee guidain
materia di SCIeGR, si caratterizza per: (i) essere estesoa
tutte le tipologie dirischio potenzialmente significative
peril Gruppo, rappresentate nel Risk Model che raccoglie
in cinque famiglie (strategico, finanziario, operativo,
legal & compliance, planning & reporting) le aree di
rischio di naturainterna o esternache caratterizzano
ilmodello dibusiness del Gruppo Prysmian; (ii) una
comune metodologia chiaramente definita per misurare e
valutare gli specifici eventi dirischio in termini diimpatto,
probabilita di accadimento e livello di adeguatezza del
sistemadi controlloin essere.

Il Comitato Controllo e Rischi e periodicamente
aggiornato, attraverso la partecipazione del CRO designato
apartiredal 2013 peril governo del processo ERM a tutte
leriunioni del Comitato stesso, delle evoluzioni del
programma ERM di Gruppo, nonché degli esiti delle analisi
e delle azioniposteinessere. Il CRO preliminarmente
riferisce ad un comitato interno per la gestione dei rischi,
compostodall'alta direzione del Gruppo.

Annualmente, il citato processo coinvolge i principali
business manager del Gruppo consentendo diidentificare
evalutareifattoridirischio pitsignificativi e definire
mirate azioni di mitigazione, nonché al direttore Audit &
Compliance di elaborare il Piano di Compliance e Audit
risk-based per l'esercizio successivo, oggetto di
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.
L'assessment periodico, in ottemperanza alle modifiche
del Codice di Autodisciplina pubblicate con l'edizione
diluglio 2015, nonché ai fini della predisposizione del

c.d. non financial reporting ex d.lgs. 254/2006, si pone
altresi l'obiettivo di comprendere e gestire i bisogni di
sostenibilita economico, ambientale e sociale del Gruppo
assicurando la creazione divalore nel tempo dei propri
shareholders / stakeholders.

Il Consiglio di Amministrazione hainoltre affidato,
apartiredal1° gennaio 2016, al Comitato per la
Remunerazione e le Nomine il compito disupervisionare
le questioni disostenibilita connesse all’'esercizio
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dell’attivita del Gruppo, come anche descritto al paragrafo

7 della presente Relazione modificando la denominazione

del comitato stessoin Comitato per laRemunerazione, le

Nomine e la Sostenibilita.

Per maggiori dettagli sui principali rischi emersi

dall’'analisisvolta e sulla gestione della sostenibilita di

Gruppo, sirinviarispettivamente al Bilancio Consolidato

dell'Esercizio del Gruppo Prysmian, paragrafo “Fattori di

rischio e diincertezza” contenuto nella Relazione sulla

Gestione, e al Bilancio di Sostenibilita dell'Esercizio,

disponibile sulsitoweb della Societa

www.prysmiangroup.com nellasezione “Sostenibilita”.

Il direttore Audit & Compliance, nominato nel luglio

2016 dal Consiglio di Amministrazione, assumendo le

prerogative e i compiticheil Codice di Autodisciplina

attribuisce al Responsabile della funzione Internal Audit,
halaresponsabilita di verificare, in modo indipendente

e oggettivo, cheil SCIeGR funzioniin modo adeguato ed

efficace.

Egliriporta gerarchicamente al Consiglio di

Amministrazione del Gruppo Prysmian eriferisce del

proprio operatoanche all’Amministratore incaricato del

sistemadi controllointerno e di gestione deirischi, al

Comitato Controllo e Rischied al Collegio Sindacale.

L'attivita diidentificazione e pianificazione delle

verifichedi controllointerno attivate dalla direzione

Audit & Compliance parte dunque dai principalirischi

emersinell'ambito del processo ERM, prendendo poiin

considerazione:

(i) irisultatidelle attivita dicontrollo interno svolte negli
anni precedenti e lerelative raccomandazioni emerse,
alfine diidentificare possibilitendenze e/o carenze
diffuse dicontrollo interno su cui concentrare ulteriore
attenzione;

(ii) eventualinecessita diapprofondimento diaree/
processi aziendali evidenziate dall’alta direzione.

Il Piano di Audit per 'esercizio 2018, basato sui risultati

dellavalutazione deirischi 2017 effettuata nell'ambito

del processo ERM, e stato approvato dal Consiglio di

Amministrazione, conil parere favorevole del Comitato

Controllo e Rischi e sentitiil Collegio Sindacale e

UAmministratore incaricato del sistema di controllo

interno e di gestione deirischi, nellasedutadel 27 febbraio

2018.

Nella conduzione dell’attivita diinternal audit e garantito

aldirettore Audit & Compliance e allo staff della funzione

preposta, libero accesso adati, documentazione,
informazioni e personale rilevantiai fini dell'attivita
stessa.

Eventuali carenze e/o azioni di miglioramento individuate

nell'ambito delle attivita di audit prevedono la definizione

immediatadiazionidaintraprendere a mitigazione dei
potenzialirischi sottostanti, secondo un ordine di priorita
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la cuiimplementazione é periodicamente monitoratadalla
direzione Audit & Compliance.

Il direttore Audit & Compliance, relaziona al Comitato
Controllo e Rischi, peril quale svolge altresi le funzioni
disegretario, sullo stato diavanzamento del Piano di
Compliance ediAudit, iviinclusiiproblemirilevati,

le azioni di miglioramento concordate e lo stato di
implementazione delle stesse, proponendo infine, ove
necessario, modifiche al piano originario.

La periodicainformativa al Comitato Controllo e Rischi
consenteal direttore Audit & Compliance, annualmente,
difornire lavalutazione sull'adeguatezza e corretto
funzionamento del SCIeGR per le aree ei processisotto la
propriaresponsabilita. Il Consiglio, su parere favorevole
del Comitato Controllo e Rischi, valutaasuavolta
'adeguatezza, l'efficacia e l'effettivo funzionamento
delsistemadicontrollointerno e di gestione deirischiin
occasione dellariunionein cuiviene esaminatoil progetto
dibilancio annuale. Per quanto riguarda l'Esercizio, tale
valutazione e stata effettuatail 27 febbraio 2018 ed ha
condotto ad un giudizio disostanziale adeguatezzadi
funzionamento.

Sisegnalainoltre che, inlineacon le best practices esistenti
inambito nazionale e internazionale, il Gruppo Prysmian
haadottatounsistemadiraccolta e gestione delle
segnalazionidieventualiirregolarita o presunte violazioni
dellanormativa e/o delle policy e procedure aziendali (c.d.
“Whistleblowing policy”). Nella specie, la Whistleblowing
policy offre atutti (dipendenti e non) del Gruppo la
possibilita di far pervenire segnalazioni, anche onlinee

in formaanonima, relative acomportamentiscorrettie
presunte attivitaillecite chesiverificasseroall'interno
dell'organizzazione. A tale scopo, sono statiattivatidue
canali per laraccolta delle segnalazioni, costituitida linee
telefoniche dedicate e da un portale web, entrambi gestiti
da operatoriindipendenti e disponibili nelle 26 lingue
utilizzate dal Gruppo.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione
deirischi e di controllo interno esistentiin
relazione al processo di informativa finanziaria,
anche consolidata

(ex art. 123bis, comma 2, lettera b), TUF)

Con particolareriferimento al processo diinformativa
finanziaria, l'analisi dei rischi pertinenti edirelativi
controlliinternisonointegratiall’interno del SCIeGR di
Gruppo:

(i) ilprocessodiERMtiene contodeirischiconnessi
alla pianificazione aziendale ed al reporting
finanziario, nonché ad aspettidi compliance ivi
incluso 'ladeguamentoalla L. 262/2005 (cd. Legge
sul Risparmio);



(ii) ladirezione Audit & Compliance predispone un
Piano di Compliance e Audit di Gruppo cheintegra
le esigenze di tipo operativo, disicurezzae
affidabilita dei sistemiinformativi e di compliance
allal.262/2005eald.lgs. 231/2007;

(iii) Prysmian mantiene unsistemadi procedure
amministrativocontabili volto a garantire
lacorrettezza, 'esattezza, 'affidabilitaela
tempestivita dell'informativa finanziaria. Queste
comprendono:

« ilManuale Contabile di Gruppo che definisce le regole
per 'utilizzo e l'applicazione dei principi contabili;

« ilManuale deiProcessi Amministrativi;
le procedure per lacreazione e diffusione
dell'informativa finanziaria;

» altre procedure perlapreparazione del Bilancio
Consolidato e dell'informativa finanziaria periodica
(ivicompresiil piano dei conti, la proceduradi
consolidamento e la procedura per le operazioni tra
particorrelate).

Le funzioni centralidi Prysmian sono responsabilidella

diffusione delladocumentazione alle societa operative,

che possonoaccedere a tali principi contabili, procedure
eregoleattraverso laintranetdi Gruppo. Le societa
operative possono a loro volta emanare policy, normee
procedurealivello localeincoerenzacon le linee guida
stabilite centralmente.

Nel corso del 2018 aseguito dell'introduzione dei nuovi

principi contabili, IFRS 75 Ricavi provenienti da contratti con

i clienti e IFRS9 Strumenti finanziari, si & reso necessarioun

aggiornamento del Manuale Contabile di Gruppo, tuttora

in fase difinalizzazione.

L'attivita diaggiornamento delle altre procedure

amministrativocontabili, volta a recepire le modifiche

intervenute asequito dellariorganizzazione

amministrativa, che ha previsto l'introduzione di

uno shared service center per tuttiipaesi europeisie

pressoché conclusa.

10.1.

Nell'ambito dell'adeguamentoalla L. 262/2005, i

Dirigenti Prepostiallaredazione delle scritture contabili
societarie, supportati dalladirezione Audit & Compliance,
hanno svolto un’attivita diaggiornamento dello scoping,
attoaidentificare le societa del Gruppo comprese

nel perimetro di consolidamento nonchéiprocessie
sottoprocessidaritenersirilevantiaifini dell'informativa
finanziaria. L'analisi & stata effettuata sulla base di criteri
economicopatrimoniali, definiti in termini percentuali
eanalizzatiinrelazione a parametri qualitativi legati
allivello dirischiosita paese/processo, di maturita del
sistemadicontrollointerno, nonchédirilevanzastrategica
inrelazione alle aspettative di crescita definite dal Gruppo.
Sullabase deirisultatidello scoping, nel corso del 2018
l'analisi dei processi e sottoprocessi per lesocietarilevanti
¢ stata effettuata considerando i potenzialirischi connessi
almancato rispetto delle “asserzioni di bilancio” esistenza
eaccadimento, completezza, valutazione eregistrazione,
presentazione e informativa, diritti e obblighi per
ciascunavoce dibilancio ritenutasignificativa. Afronte
deirischirilevati, la direzione Audit & Compliance ha
definito specifiche attivita di testing previste all'interno
del Piano di Audit, atte averificarne l'efficacia del

disegno e l'effettiva operativita. Per le eventualiaree

di miglioramento individuate nel corso delle verifiche
condotte, sono stati concordati, di concerto con ciascun
responsabile diprocesso o societatenutaall'informativa
finanziaria, piani d'azione voltiarafforzareil sistema
dicontrolloin essere o acorreggere specifiche carenze
dello stesso. Ladirezione Audit & Compliance monitora
limplementazione delle azioni definite nell'ambito delle
suddette attivita diverifica.

Irisultatidelle attivitaex L. 262/2005 sono
periodicamente sottopostiall'esame dei Dirigenti
Prepostiallaredazione dei documenti contabili societari

e sottopostialmeno semestralmente all'attenzione del
Comitato Controllo e Rischie al Collegio Sindacale, nonché
al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA

DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE

DEI RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione hanominatoin data

10 maggio 2018 'Amministratore Delegato e Direttore
Generale Valerio Battista quale Amministratore Incaricato
disovrintendere alla funzionalita del sistema di controllo
interno e di gestione deirischi. Nell'ambito delle
responsabilita affidategli, 'lAmministratore Incaricato nel
corso del 2018 hadato esecuzione alle linee di indirizzo e
attuazione del SCIeGR definite dal Consiglio, curandonein

particolare:

(i) laprogettazione, realizzazione e gestione, nonché
la costante verifica di adeguatezza ed efficacia;

(i) l'adeguamentorispettoall'evoluzione delle
condizioni operative e del panorama legislativo e
regolamentare;

(iii) Uidentificazione deiprincipalirischiaziendali, in
lineaconil processodi ERMin essere, tenuto conto
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delle caratteristiche del Gruppo, i cuirisultatisono
periodicamente sottopostiall'esame del Consiglio
di Amministrazione;

(iv) ladefinizione eimplementazione del framework di
Risk Appetite a supporto dei processi decisionali di
Gruppo, siastrategici che di business.

LAmministratore Incaricatoinoltre:
« puorichiedere, overitenuto necessario, alla direzione

Audit & Compliance il compimento di specifiche attivita

di controllo e verificanelrispetto dellatempestiva
informativa dafornire ai Presidenti del Consiglio di
Amministrazione, del Comitato Controllo e Rischie del
Collegio Sindacale;

« riferisce tempestivamente al Comitato Controlloe
Rischiin meritoa problematiche e criticita emerse nello
svolgimento della propria attivita o di cuiabbiaavuto
comungue notizia, affinché il Comitato possa prendere
le opportuneiniziative.

10.2. RESPONSABILE DELLA DIREZIONE
AUDIT & COMPLIANCE

Apartire dal 28 luglio 2016, il Consiglio di Amministrazione
alfinedirafforzareil sistemadi controllo interno e di
gestionedeirischi, hadecisodiistituire lafunzione

di Compliance ed & stato nominato, su proposta
dell'amministratore incaricato del sistema di controllo
interno e di gestione deirischie previo parere favorevole
del Comitato Controllo e Rischi, nonché sentitoil

Collegio Sindacale, Alessandro Nespoli quale direttore
Audit & Compliance cui & stata affidata laresponsabilita
delladirezione Audit & Compliance. Conseguentemente
sono state conferite al direttore Audit & Compliance le
prerogative e i compiticheil Codice di Autodisciplina
attribuisce al Responsabile della funzione Internal Audit.
Secondo il medesimo iter, conformemente alle prescrizioni
del Codice di Autodisciplina, il Consiglio ha altresi definito
laremunerazione del responsabile della direzione Audit

& Compliance coerentemente con le politiche aziendali,
assicurando che lo stessosia dotato dellerisorse adeguate
all'espletamento delle proprie responsabilita.
Successivamente, indata 4 aprile 2017, & stato nominato
adirettoriportodel direttore Audit & Compliance Giorgio
Totis quale responsabile della funzione Compliance (Group
Compliance Director): eglisioccupa atitolo esemplificativo
dipromuovere, sviluppare e dare esecuzione alle

politiche e programmi diformazione di cui al piano

Audit & Compliance (e.qg., anticorruzione, antitrust, trade
compliance e privacy).

Il Gruppo hadeciso comunque di mantenere unastruttura
dedicataall’attivita di Internal Audit, sotto la direzione,
apartiredall'11 giugno 2018, di Laurida Sayed che ha
sostituitoil precedente direttore Marc Sinagra quale
Responsabile della Funzione diInternal Audit (RIA). La
funzione di Internal Audit, arricchita dellafunzione di
Compliance, risulta pertanto unafunzione pilampiae
strutturata.

Coerentemente con le previsioni del Codice, come
precedentementeil RIA, ildirettore Audit & Compliance (i)
dipende gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione
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che lo hanominato, riportando del proprio operato anche
allAmministratore incaricato del sistemadi controllo
interno e di gestione deirischi, al Comitato Controllo e
Rischiedal Collegio Sindacale e (ii) non & responsabile di
alcunaareaoperativa puravendo accesso diretto atutte le
informazioni utili per lo svolgimento delle sue funzioni.
Ildirettore Audit & Compliance € incaricato di verificare,
invia continuativanonchéinrelazione aspecifiche
necessita e in conformita con glistandard professionali
internazionali, cheilsistemadicontrollointerno e di
gestione deirischisiafunzionante e adeguato. Pertanto
redige annualmente un Piano di Compliance e di Audit di
Gruppo basato sulla valutazione deirischi effettuata
nell'ambito del processo ERM di cui all'esercizio precedente
-sirimandaal paragrafo 10 della Relazione. Il Piano di Audit
& Compliance per I'Esercizio & stato approvato dal Consiglio
di Amministrazione in data 27 febbraio 2018.

Nel corso dell’Esercizio, il direttore Audit & Compliance ha
pertanto:

(i) eseguitoleattivitadiverificacircal'adeguatezza
e l'operativita del sistemadicontrollointerno
e digestionedeirischisullabase del Piano di
Audit & Compliance approvato dal Consiglio di
Amministrazione, iviincluse specifiche verifiche
sull’affidabilita dei sistemi di rilevazione contabile
e deisistemiinformativi. Atal proposito, sie
avvalso di espertiesternispecializzati per lo
svolgimento dialcune delle attivita informatiche
previste nel Piano, di cui ne ha definito e
monitorato l'esecuzione. Degli esitidelle verifiche
effettuate hariferitoal Comitato Controlloe
Rischieal Collegio Sindacale nell'ambito delle
riunioni periodiche;

(ii) riferitodel proprio operato, in occasione delle
appositeriunioni, al Comitato Controllo e Rischi
eedal Collegio Sindacale. Nell'ambito delle
riunioni del Comitato, eglirivestealtresiilruolo
di Segretario, partecipandovi e coordinandonei



lavori. Surichiestadel Collegio Sindacale, riferisce
in occasione delle verifiche trimestrali sulle
materie di proprie competenza;

(iii) relazionato periodicamente circala propria
attivita, le modalita di condotta della gestione dei
rischi, su eventidiparticolarerilevanza, nonchéil
rispetto dei piani definiti peril loro contenimento,
fornendo altresi unavalutazione conriferimento
aaree e processi oggetto delle proprie verifiche
sull'idoneita del sistemadi controllo interno e di
gestione deirischi. Talirelazioni sono trasmesse
ai Presidenti del Collegio Sindacale e del Comitato

Controllo e Rischi, nonché all’Amministratore
Incaricato delsistemadicontrollointerno edi
gestione deirischi.
Daultimo sisegnalache, indata10 maggio 2018, il
Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole
del Comitato Controllo e Rischi, hanominato Giorgio
Totis quale Data Protection Officer in conformita a quanto
richiesto dal nuovo Regolamento Europeo sulla protezione
deidatipersonalin. 2016/679 (GDPR General Data Protection
Regulation) in aggiuntaal suo attualeruolo di Group
Compliance Director.

10.5. MODELLO ORGANIZZATIVO

exD. Lgs. 231/2001

In conformita con le raccomandazionidel d.lgs. 231/2001
(il “Decreto 231"), il Consiglio di Amministrazione di
Prysmian S.p.A. haadottato, in data 24 gennaio 2006, un
proprio modello diorganizzazione, gestione e controllo (il
“Modello”), daultimo aggiornato con delibera del 1° marzo
2017. Le altre societaitaliane del Gruppo hannoaloro
voltaadottato un proprio Modello coerentemente con le
specificita e le diverse realta che caratterizzano ciascuna
di esse.

Il Modello e periodicamente sottoposto ad attivita di
revisione, coerentemente con 'evoluzione normativa del
novero direati ed illecitiamministrativi rilevanti ai sensi
del Decreto 231, ledinamiche del sistema di corporate
governance e della struttura organizzativa del Gruppo,
alfinedigarantirne l'attualita e U'effettivita nel tempo.
Inparticolare, nel corso del 2017 si e provveduto ad
aggiornare i Modelli adottati da Prysmian e daciascuna
delle societaitaliane del Gruppo con l'obiettivo di
allinearlialle prassi operative in essere e alle modifiche
organizzative intervenute nel tempo.

Il Modello, che costituisce parte integrante del pit
ampio sistema di governance del Gruppo, € concepito
inmodo tale dadeclinare operativamente leregole di
comportamento idonee a prevenire larealizzazione

di condotteilleciteritenute perlaSocietarilevantiai
sensidel Decreto 231, sullabase dell'analisi delle attivita
aziendali, dei processi decisionali e del sistema di controllo
inessere.

La Societa ha, pertanto, ritenuto opportuno
regolamentareiprocessi erafforzareil sistemadi
controllointerno conspecifico riferimento alle seguenti
fattispecie direato eilleciti previstidal Decreto 231: artt.
24 e 25 (reati contro la Pubblica Amministrazione), art.
24bis (delitti informatici e trattamento illecito di dati),
art. 25bis, c.1 (delitti contro l'industria e il commercio),

art. 25ter (reatisocietari, inclusoilreato di “Corruzione
traprivati”), art. 25sexies (abusi di mercato), art.
25septies (omicidio colposo e lesioni colpose gravi o
gravissime commessi conviolazione delle normesulla
tuteladellasalute esicurezzasul lavoro), art. 250cties
(ricettazione, riciclaggio e impiego didenaro, benio
utilita di provenienzaillecita, nonché autoriciclaggio), art.
25undecies (reatiambientali) e art. 25duodecies (impiego
di cittadini di paesiterzi con soggiornoirregolare).

Il Modello sicompone di due sezioni:

a) SezionePrima, dicarattere generalevoltaadillustrare

i contenutidel Decreto 231, leregole di governance ed

i principi generali del Modello. Ne costituiscono a tal

proposito parteintegrante:

« ilCodice Etico, che enunciaiprincipi etici di
comportamento che tutticoloro che svolgono
attivita per conto di Prysmian o delle societa
consociate sono tenutiad osservare. Il documento
e pubblicato sulsitointernet di Prysmian
www.prysmiangroup.comall'interno della
sezione investitori/corporate-governance e sulla
reteintranet di Gruppo. Per poterrendere lasua
diffusione il pit efficace possibile, il Codice Etico
@ stato tradottoin 26 lingue, & esposto presso
ciascuna affiliata del Gruppo e sono effettuate
periodiche sessionidi formazione adipendentie
collaboratori;

» lelineediCondotta, chedeclinanoiprincipi
deontologici chiave espressidal citato Codice
Etico individuano i comportamentirelativiall'area
del “fare” eall’areadel "nonfare”, rispondendo,
pertanto, alle esigenze di prevenzione di possibili
situazionidirischioreato.

b) SezioneSeconda, voltaad individuare eregolare

i comportamentispecifici datenere nelle aree
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individuate come potenzialmente arischioreato perla
Societa, attraverso ladefinizione di specifici protocolli
di decisione, gestione e controllo che, nel tradurre
operativamentei principi deontologici di cui al Codice
Eticoealle Linee di Condotta, disciplinano per ciascun
processo arischioreato: (i) ruoli e responsabilita
dei soggetti coinvolti, (ii) modalita decisionali/
autorizzative, (iii) modalita di gestione e controllo
delle attivitastesse.
Unestratto del Modello, nella sua ultimaversione
approvatadal Consiglio di Amministrazione in data1°
marzo 2017, & consultabile sul sito web della Societa
www.prysmiangroup.com nellasezione investitori/
corporate-governance.

Organismo di Vigilanza

Nelrispetto dei dettamidel d.lgs. 231/2001, la Societa
si e dotata diun Organismo di Vigilanza, nominato nel
suo attuale mandato dal Consiglio di Amministrazione
indata12aprile 2018 ed in caricasino allascadenza
dell’attuale Consiglio di Amministrazione, ad oggi
previstacon ladatadell'assemblea che approverail
bilancio al 31dicembre 2020. L'Organismo di Vigilanza, a
composizione plurisoggettiva, hail compito divigilare
sulfunzionamento e l'osservanza del Modello, nonché
di curarne 'aggiornamento, formulando proposte al
Consiglio per eventualiadeguamenti. Il Consiglio haaltresi
deliberato unfondo spese annuo pariaEuro100 mila,
parzialmente utilizzato nel 2018 per attivita di audit, al

fine difornire all’Organismo di Vigilanza adeguaterisorse
finanziarie per 'adempimento dei suoi compiti.

Il Consiglio di Amministrazione all'atto dellanominaha
ritenuto opportunoistituire un Organismo di Vigilanza ad
hoc, anziché affidare l'incarico al Collegio Sindacale come
consentito dalle recenti modifiche introdotte al citato
decreto legislativo. Tale scelta é stataritenutaidoneaa
coniugareirequisiti diautonomia e competenza, entrambi
fondamentali per garantire autorevolezza ed efficaciaalle
azioni dell’'Organismo di Vigilanza.

Imembriche compongono I'Organismo di Vigilanza
attualmenteincarica, qualificati ed in possesso
deirequisiti di onorabilita definiti nell'ambito del

Modello, sono: Maria Luisa Mosconi, Presidente, libero
professionista, Silvano Corbella, libero professionista e
consulente esperto di tematiche in materia di applicazione
deld.lgs. 231/2001 e Alessandro Nespoli, direttore Audit &
Compliance.

Nel corso dell’Esercizio, I'Organismo di Vigilanza della
Societasi e riunitoin quattro occasioni e con l'assistenza
della Funzione Internal Audit hasvolto attivita di verifica
di effettivaapplicazione e conoscenza delleregole di
controllo edicomportamento ai sensidel d.lgs. 231/2001,
integrate nell'ambito del Piano di Audit di Gruppo
approvato dal Consiglio di Amministrazione.
Dell'applicazione ed efficacia del Modello, attraversoi
risultati delle verifiche svolte, 'Organismo di Vigilanza
informa semestralmenteil Consiglio di Amministrazione.

10.4. SOCIETA DI REVISIONE

L'attivita direvisione legale dei conti ¢ affidata, ai
sensidilegge, aunasocietadirevisioneiscrittainun
appositoregistro deirevisori legalitenuto dal Ministero
dell’'Economia e delle Finanze. Lo Statuto prevede che
l'incarico sia conferito dall'’Assemblea degli Azionistia
seguito dipropostamotivatadel Collegio Sindacale.
Lasocietadirevisionein caricae Ernst & Young S.p.A.,
incaricata dall’Assemblea del 16 aprile 2015 dello
svolgimento dell'attivita direvisione legale dei conti del
bilancio di esercizio della Societa, direvisione contabile
del bilancio consolidato del Gruppo Prysmian, direvisione
contabile limitata allarelazione semestrale della
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Societa, peril periodo 20162024. L'incarico scadra con
'approvazione del bilancio al 31dicembre 2024.

Nel corso dell’Esercizio, lasocietaincaricata della
revisione legale dei contihaincontrato in pit occasioni
glialtri organi dicontrollo del Gruppo, sia nell'ambito
delle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, a cui e stata
invitataa partecipare perriferire deifattirilevanti e delle
attivita svolte aifini delle chiusure semestrali di esercizio,
sianell'ambito delle riunioni del Collegio Sindacale, a cui

@ statainvitataapartecipare per riferire sull'andamento
delle periodiche attivita di controllo. Degliincontri e stato
disposto appositoverbale.



10.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Il Consiglio di Amministrazione, su parere favorevole

del Collegio Sindacale, hanominato congiuntamente

i responsabili delle funzioni Financial Statements &

Compliance e Planning & Controlling quali Dirigenti

Prepostiallaredazione dei documenti contabili societari

("Dirigenti Preposti”). Nell'effettuare tale sceltail

Consiglio hatenuto conto della strutturaorganizzativa

del Gruppo e delle best practice nazionali, supportate

altresidaun'interpretazione fornita dall'’Associazione fra
le SocietaItaliane per Azioni (“Assonime”), che suggerisce

di mantenere separata la carica di dirigente preposto

da quelladiamministratore dellasocieta, poiché le due

cariche sarebbero titolari diresponsabilita diverse ed

autonome.

Pertanto, i Dirigenti Prepostiattualmentein carica

sono Carlo Soprano, responsabile Financial Statements

& Compliance, nominato in data10 novembre 2011 con

effetto dal giornosuccessivo, e Alessandro Brunetti,

responsabile Planning & Controlling, nominato in data 27

febbraio 2018 con effetto dal1° aprile 2018.

In conformita con l'art. 19 dello Statuto, entrambii

Dirigenti Prepostiincaricati sono in possesso di requisiti

di professionalita e competenza, avendo altresi maturato

una esperienza complessiva dialmeno untriennio

attraverso l'esercizio di almeno una delle seguenti attivita:

a) attivitadiamministrazione o dicontrollo ovvero
compitidirettivi pressoimprese;

b) attivita professionaliin materiaattinente al settore
creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo;

c) attivitad'insegnamento universitario in materie
giuridiche o economiche;

d) funzioniamministrative o dirigenziali presso enti
pubblici o pubbliche amministrazioni aventiattinenza
conilsettore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo ovvero presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni che non hanno attinenzaconipredetti
settoripurché le funzioni comportino la gestione di
risorse economicofinanziarie.

Il Consiglio di Amministrazione ha dotato entrambii

Dirigenti Prepostidituttiipoteri e mezzi necessariper

'esercizio dei compitiattribuiti anormadelle applicabili

disposizionidel T.U.F. e deirelativi regolamenti di

attuazione.Inparticolare, i Dirigenti Preposti possono:

» accederedirettamenteatutte leinformazioniperla
produzione dei dati contabili, disponendo dei canali di
comunicazione interna che garantiscano un corretto
scambio di informazioni con le varie funzioni aziendali
e congliorganisociali. I medesimipoteri potranno
essere esercitati anche nei confronti delle controllate
edelle gerarchie societarie delle societa oggetto del
consolidamento;

« predisporre procedure amministrativocontabili,
intervenendo altresi con proposte e valutazionisu
tutte le procedure gia adottate all'interno della Societa
e del Gruppo;

« richiedereilsupporto delladirezione Audit & Compliance
aifini dell'adeguamento del ModelloallaL. 262/2005;

« relazionarsidirettamente con lasocietadirevisione
legale deiconti, il Comitato Controllo e Rischied il
Collegio Sindacale;

« partecipareal Consiglio di Amministrazione
direttamente ovvero peril tramite del Comitato
Controllo e Rischieal Collegio Sindacale.

Inoltre, i Dirigenti Preposti, unitamente allAmministratore

Delegato, attestano con appositarelazioneresasecondo

ilmodello stabilito conregolamento Consob e allegataal

bilancio di esercizio, al bilancio consolidato ed al bilancio
abbreviato semestrale: (i) 'adeguatezza e l'effettiva
applicazione delle procedure amministrativocontabili,

(ii) la corrispondenza di tali documenti alle risultanze

dei libri e delle scritture contabili e (iii) la loro idoneitaa

fornire unarappresentazione veritierae correttadella

situazione patrimoniale, economica e finanziaria della

Societaedell'insieme delle societaincluse nell’area di

consolidamento.

IDirigenti Prepostirilasciano altresi apposita dichiarazione

attestante lacorrispondenzadell'informativainfrannuale

avente contenuto contabile (ad es. resoconti intermedi di

gestione e/o comunicati stampa diffusi al mercato) alle

risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili
dellaSocietaedell'insieme delle impreseincluse nell’area

di consolidamento.
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10.6. COORDINAMENTO TRAISOGGETTI COINVOLTI
NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO
E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Gruppo Prysmian promuove gli scambi informativi

fragliorgani coinvolti nella governance del sistema di

controllo interno e di gestione deirischi, la cui continuitae

tempestivita e assicurataattraverso:

» lapartecipazione del Collegio Sindacale alle riunionidel
Comitato Controllo e Rischi;

» lapartecipazione deiDirigenti Prepostialle riunioni del
Comitato Controllo e Rischi, almeno due volte l'anno;

» laperiodicainformativaal Comitato Controllo e Rischi,
al Collegio Sindacale e allAmministratore Incaricato e
al Consiglio di Amministrazione da parte del direttore
Audit & Compliance, e del CRO, circa le attivitasvolte

1.

nell'ambito delsistemadicontrollointerno e di
gestione deirischi;

» loscambiodiinformazionitrail Comitato Controllo
e Rischi, lasocietaincaricatadellarevisione
legale dei conti ediDirigenti Prepostiin merito ai
principi contabili applicati e all'adeguatezza delle
procedure amministrativocontabili applicate perla
predisposizione dell'informativa di naturafinanziaria
della Societaedel Gruppo;

« laperiodicainformativaal Consiglio di Amministrazione
edal Collegio Sindacale da parte dell'Organismo di
Vigilanza.

INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI

E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio, tenuto conto delle disposizioni e delle linee
guida contenute nella delibera Consob n.17221del 12
marzo 2010, come successivamente modificata, ha
deliberato 'adozione della “Procedura per le Operazioni

con PartiCorrelate”, consultabile sul sito web della Societa
www.prysmiangroup.com nellasezioneiinvestitori/
corporate-governance.

Lasuddettaproceduradisciplina, tral'altro: (i) i ruoli
deidiversisoggettidirettamente coinvoltinella
procedura (ad es., Assemblea degli Azionisti, Consiglio

di Amministrazione, comitato degliindipendenti,
responsabili difunzione, ecc.); (ii) laraccolta, gestione e
diffusione delle informazionirelative all'elenco delle parti
correlate di Prysmian; (iii) le modalita con le quali debbono
essereistruite ed approvate le operazioni che la Societa
intende concludere con particorrelate; (iv) i flussi, le
modalita e latempisticaattraverso le quali le informazioni
e ladocumentazione concernenti le prospettate
operazioni debbono essere rese disponibili; (v) le sceltein
materia di esclusione dall'applicazione della procedura,
per determinate tipologie di operazioni con parti correlate
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edalverificarsi di determinate circostanze.
Comeraccomandato da Consob, con comunicazione

n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, nel corso
dell'esercizio 2013il Consiglio, conil parere favorevole
del comitato diindipendenti, ha esaminato lasuddetta
proceduranonritenendo che lastessanecessitasse di
alcunarevisione.

Sempre nel corso dell’'esercizio 2013, lamedesima
procedura e stataaggiornata, conil parere favorevole del
comitato competente, alfinedirecepireil nuovo criterio
adottato per l'identificazione dei cosiddetti dirigenti
conresponsabilita strategiche, modificato per scelta del
Consiglio di Amministrazione.

Daultimo, nel corso del 2016, la procedura e stata
aggiornataalfine diallineare l'insieme soggetti
destinataridella procedurastessa, alle modifiche della
strutturaorganizzativa del Gruppo.

Perun esame delle eventuali operazioni con parti correlate
sirinviaallanotaintegrativa del bilancio dell'Esercizio e,
pit precisamente al paragrafo “Transazioni con le parti
correlate”.



12. NOMINA DEI SINDACI

Aisensidello Statuto, lanomina dei Sindaci avviene sulla
base diliste presentate dasociche, dasolioinsieme

ad altri, siano complessivamente titolari diazioni
rappresentantialmenoil 2% del capitale sociale avente
diritto divoto o laminore percentuale previstadanormedi
legge oregolamentari. Tali liste devono essere depositate
presso lasede sociale almeno venticinque giorni prima di
quello fissato per la prima convocazione dell’Assemblea.
Unitamente a ciascuna listadevono essere depositate

le dichiarazioni con le qualiisingoli candidatiaccettano

la propria candidatura, nonché un curriculum vitae. In
conformita a quanto disposto da Consob in data 24 gennaio
2019 con Determinazionen. 13, peril 2019 laguota minima
di partecipazione al capitalerichiesta per lapresentazione
di liste di candidati e pariall'1%.

Laproceduraper la presentazione delle liste, perilrispetto
dellanormativavigente intema di equilibrio dei generi, per
lo svolgimento delle elezioni e delle votazioni nonché per
lasostituzione disindaci cessati nel corso del mandato, e
contenutanello Statuto (art. 21).

In particolaresisegnalache le liste che presentino un
numero complessivo di candidati pari o superiore atre
devono essere composte da candidati appartenentiad
entrambiigeneri, in modo che appartengano al genere
meno rappresentato nella listastessaalmenounterzo
(arrotondato all’eccesso) dei candidatialla carica di
Sindaco effettivo ealmenounterzo (arrotondato
all'eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.
Risulteranno elettisindaci effettiviiprimi due candidati
dellalistache avraottenuto il maggior numero divotiedil
primo candidato della lista che sararisultata seconda peril
numero divoti che assumeraaltresi la carica di Presidente
del Collegio. Risulteranno elettisindaci supplentiil primo
candidato della lista che avra ottenuto il maggior numero
divotiedil primo candidato della listache sararisultata
seconda per numero di voti.

Qualoracon le modalita sopraindicate nonsiaassicurata
lacomposizione del Collegio sindacale, nei suoi membri
effettivi, conformealladisciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi, si provvedera, nell'ambito
dei candidatialla carica disindaco effettivo della lista
chehaottenutoil maggior numero divoti, alle necessarie
sostituzioni, secondo l'ordine progressivo con cuii
candidatirisultano elencati.

ISindaciduranoincaricatre esercizie scadono alladata
dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio
relativo al terzo esercizio di carica. Essi sonorieleggibili.

Il Presidente del Collegio Sindacale ed uno dei Sindaci
supplentisono nominatidall’Assemblea deisocifrai

Sindaci eletti dallaminoranza.

Aisensidello Statuto, i membridel Collegio Sindacale
devono possedere i requisiti di professionalita, onorabilita
ed indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile.

In particolare, aifini di quanto previsto dall'art. 1,
commasecondo, lett. B) e C) del decreto del Ministero
della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, si considerano
strettamente attinentia quello della Societaisettoridi
attivita e le materie inerential settore di operativita della
Societa, nonché le materie inerenti le discipline giuridiche,
privatistiche e commerciali, le discipline economiche e
guellerelative al settore diattivita della Societa.
Lanominadell'attuale Collegio Sindacale e avvenuta

iL13 aprile 2016, datain cui 'Assemblea ha proceduto
all'elezione dei sindaci deliberando secondo il meccanismo
delvotodilista.

Intale occasione sono state depositate le seguenti due
liste di candidati perilrinnovo del Collegio Sindacale:

e Listan.1, presentatadall’azionista ClubtreS.p.A.
titolare, intale circostanza, din.12.690.312 azioni
ordinarie parial 5,856% del capitale sociale di
Prysmian:

Prima sezione Seconda sezione
Sindaci effettivi Sindaci supplenti
1. Paolo Lazzati 1. Michele Milano

2. Laura Gualtieri

e Listan. 2, presentatacongiuntamente dagliazionisti
Aberdeen Asset Management PLC gestore dei fondi:
Abbey Life Assurance Company Limited, Abbey Life
Assurance Company Limited, Hbos International
Investment Funds Icvc - European Fund, Aberdeen
Investment Funds UKICVCII Aberdeen European
Equity Enhanced Index Fund, Scottish Widows Overseas
GrowthInvestment Funds ICVC-European Growth
Fund e Scottish Widows Investment Solutions Funds
ICVC-European (Ex Uk) Equity Fund; Aletti Gestielle
SGRS.p.A. gestore dei fondi: Gestielle Obiettivo Italia
e Gestielle CedolaItaly Opportunity; AnimaSGRS.p.A.
gestore dei fondi: Fondo Anima Sforzesco e Fondo
Anima Visconteo; APG Asset ManagementS.V. gestore
delfondo Stichting Depositary APG Developed Markets
Equity Pool; ArcaS.G.R.S.p.A. gestore del fondo Arca
AzioniItalia; Etica SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fondo
EticaAzionario, Fondo Etica Bilanciato, Fondo Etica
Rendita Bilanciato e Fondo Etica Obbligazionario
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Misto; Eurizon Capital S.G.R. S.p.A. gestore dei fondi:
Eurizon Azioni Internazionali, Eurizon Azioni Area
Euro, Eurizon Azionario Internazionale Etico, Eurizon
Azioni Europa, Eurizon Azioni Italia, Eurizon Azioni PMI
Europa e Malatesta Azionario Europa; Eurizon Capital
SA gestore dei fondi: Eurizon EasyFund Equity Small
Cap Europe, Eurizon EasyFund Equity Italy LTE, Eurizon
EasyFund Equity Euro LTE, Eurizon EasyFund Equity
Europe LTE, Eurizon EasyFund Equity Italy e Eurizon Easy
Fund-Equity Europe; FIL Investments International
-Fidelity Funds Sicav; Fideuram InvestimentiS.G.R.
S.p.A. gestore del fondo Fideuram Italia; Fideuram
Asset Management (Ireland) Limited gestore dei
fondi: Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity
Italy; Interfund Sicav gestore del fondo Interfund
Equity Italy; Generali Investments Sicav gestore
delfondo Euro EQTY MID CAP; Generali Investments
Europe SGE S.p.A. gestore dei fondi: Alto Bilanciato

e Alto Internazionale Azionario; JP Morgan Asset
Management gestore dei fondi JP Morgan Funds;
Legal & GeneralInvestment Management Limited
Legal & General Assurance (Pensions Management)
Limited; Mediolanum Gestione Fondi SgrpA gestore
delfondo Mediolanum Flessibile Italia; Mediolanum
International Funds Limited Challenge Funds -
Challenge Italian Equity; Pioneer Asset Management
SA gestore dei fondi: PFItalian Equity e PSF European
Equity Market Plus; Pioneer Investment Management
SGRpA gestore del fondo Pioneer Italia Azionario
Crescita e Ubi Pramerica SGR gestore dei fondi: Ubi
Pramerica AzioniItalia, UbiPramerica Multiasset Italiae
UbiPramerica Azioni Euro, per untotale din.11.215.641
azioni ordinarie parial 5,1775% del capitale sociale di
PrysmianS.p.A., delle quali e stato attestatoil possesso
alladatadipresentazione della lista pern. 8.968.206,
parial 4,138% del capitale sociale di Prysmian S.p.A.:

Prima sezione Seconda sezione
Sindaci effettivi Sindaci supplenti

1

Pellegrino Libroia 1. Claudia Mezzabotta

Sullabase delle due liste presentate, sono stati nominati
componentidel Collegio Sindacale i tre candidati indicati
nellalistan.1, votatadalla maggioranza degliaventidiritto
intervenutiall’Assemblea, pariacical'82% del capitale
presente orappresentato, edi2 candidatiindicati nella
listan.2, votata daunaminoranzadegli aventidiritto
intervenutiall’Assemblea, pariacircail14,6% del capitale
presente orappresentato.

Tenuto pertanto conto sia degli esistidell’'anzidetta
votazione assembleare, sia della normativaintemadi
tuteladelle minoranze cosi come recepitanello Statuto

di Prysmian, il Collegio Sindacale ha assunto laseguente
composizione:

e Pellegrino Libroia, Presidente del Collegio Sindacale,
trattodallalistan.2,

e Paolo Francesco Lazzati, Sindaco effettivo, tratto dalla
listan.,

e Laura Gualtieri, Sindaco effettivo, tratto dalla listan.1,
Michele Milano, Sindaco supplente, tratto dalla lista
n.i,

e (Claudia Mezzabotta, Sindaco supplente, tratto dalla
listan.2.

Ilmandato triennale del Collegio Sindacale in carica scadra
con ladatadell’Assemblea che approverail bilancio al 31
dicembre 2018.

L'Assemblea hainfine determinatoin euro 75.000l
compenso annuale del Presidente del Collegio Sindacale
edineuro50.000il compenso annuale per ciascun Sindaco
effettivo.

Lacomposizione del Collegio Sindacale non hasubito
cambiamentia far data dalla chiusura dell’Esercizio.

15. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO
DEL COLLEGIO SINDACALE

(ex art. 123bis, comma 2 lettere d) e dbis), TUF)

Comedispostodall’art. 2409bis c. c., larevisione legale
dei conti e stata affidataad unasocietadirevisione,
soggettaalladisciplina dell’attivita direvisione prevista
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per lesocieta conazioniquotate e sottopostaall’attivita di
vigilanza della Consob.
Inragionedicio, il Collegio Sindacale e chiamato a vigilare



sull'osservanzadellalegge e dell’atto costitutivo, nonché
sulrispetto deiprincipidi correttaamministrazione nello
svolgimento delle attivita socialie acontrollare altresi
l'adeguatezzadellastruttura organizzativa, del sistema di
controllointerno e del sistemaamministrativocontabile
dellaSocieta.

Aseqguitodell’'entratainvigore del Decreto Legislativo
n.39/2010il Collegio Sindacale & stato identificato conil
“Comitato peril Controllo Interno e la Revisione Contabile”
cuiilcitato decreto attribuisce funzioni divigilanzasul
processo diinformativa finanziaria, sull'efficacia dei
sistemidi controllo interno, direvisione interna e di
gestione delrischio, sullarevisione legale dei contiannuali
e dei conticonsolidati e sull'indipendenza del revisore
legale.

Nel corso dell'Esercizio il Collegio Sindacale sieriunito 6
volte e la presenza media dei Sindaci alle riunioni & stata
del100%. La durata media delleriunionidel Collegio
Sindacale é stata di due ore e dieci minuti. ISindaci hanno
inoltre assicurato la loro presenzaall’'unicariunione
dell'’Assemblea svoltasi nell'Esercizio, nonché alle riunioni
del Consiglio, del Comitato per laRemunerazione, le
Nomine e la Sostenibilita e del Comitato Controllo e Rischi.
Nel corso del corrente esercizio sisono tenute 2 riunioni del
Collegio Sindacale primadiquellain cui & stataapprovata
laRelazione, mentre nonsono state programmatealtre
riunioni, considerata lavicinascadenzadel Collegio
Sindacale prevista con l'approvazione del bilancio
dell’Esercizio.

% % %k

Caratteristiche personali

e professionali di ciascun sindaco.

Viene disequitoriportatoun breve curriculum vitae di
ciascunSindaco, dal quale emergono le caratteristiche
personali, lacompetenza e l'esperienza maturatein
materia di gestione aziendale.

Pellegrino Libroia

Presidente del Collegio Sindacale

Sie laureatoin Economia e Commercio nel 1970 presso
['Universita di Pavia. E Dottore Commercialista dal 1977
e Revisore legale dal1995. Dal 1970 al1977 ha svolto
l'attivitadirevisore presso la Peat Marwick & Mitchell
(oraKPMG). Dal1977al1981 ha lavorato, sempre come
revisore, presso la FIDIMIS.p.A., societa fusanel 1982
nell'allora Reconta Touche Ross ed oggi Ernst & Young
S.p.A., presso cui hasvolto l'attivita direvisione conil
ruolo di Partner dal1982sino al 2010 occupandosi della
revisione legale di primari gruppi anche quotati, quali
Italgas, Edison, Gemina, Aem Milano, Campari, RCS Editori,
SNIA, Mondadori, Pirelli. In tale contesto & stato autore

diimportanti pareridi congruita emessi a norma di legge
ed hamaturato un’approfondita esperienzain operazioni
diacquisizione disocieta e/oramid'azienda da parte di
gruppiitaliani, nonché in operazioni di quotazione di
societaitalianealla Borsa Valori di Milano. Nel 2005 e sino
al 2010 haassuntoilruolo di Presidente della Reconta Ernst
& YoungS.p.A. ricoprendo altresi le posizioni di Country
Managing Partner del network Ernst & Young Italia ed Ernst
& Young Mediterranean Sub Area Managing Partner (Italia,
Spagna e Portogallo). Nel luglio 2010 ha partecipato alla
fondazione dello Studio Legale Tributario Societario Libroia
Gallo D'Abruzzo e da gennaio 2015 e stato partner dello
studio legale tributario societario Leo Associati (gia Leo
Libroia e Associati) di cui oggi e of counsel. Attualmente,
traivariincarichiricopertifigurano quelli di Presidente

del Collegio Sindacale di Davide CampariMilano S.p.A.,
Camparilnternational S.r.l., Ethica Corporate Finance
S.p.A., Fininvest Finanziariad'Investimento S.p.A. edel
Sole 24 0reS.p.A..

E componente del Collegio Sindacale di Prysmian dal

16 aprile 2013. Conriferimento al mandatoin corso, &
statoelettoin data13 aprile 2016 dalla lista presentata
congiuntamente da un gruppo di azionistiriconducibili a
societadigestione delrisparmio e investitoriistituzionali,
risultata come laseconda lista pitivotatain Assemblea.

Paolo Francesco Lazzati

Sindaco Effettivo

Si e laureatoin Economia e Commercio con indirizzo

in Economia Aziendale presso 'Universita Cattolica

del Sacro Cuore di Milano. Eiscritto all’Albo dei Dottori
Commercialisti e nel Registro dei Revisori Contabilied &
stato cultore della materia presso la facolta di Economia
e Commercio dell'Universitadi Trento (dal1993al 2001) e
presso 'Universita di Pavia (dal 1995). Il dott. Lazzatiha
cominciato la propria attivita presso lo studio del padre,
per poi entrare nel 1990 nello “Studio Legale Prof. Avv.
Paolo Maria Tabellini e Associati” in qualita diassociato.
Dall'anno 2000 hafondato un'associazione professionale,
la cui attivita é rivolta principalmente asocieta e/o gruppi
anche nelle fasi diriorganizzazione, ampliamento e
ristrutturazione. Ricopre e haricopertoinoltreincarichi di
Amministratore e Sindaco in societa industriali, finanziarie,
anche quotate.

E componente del Collegio Sindacale di Prysmian dal

16 aprile 2013. Conriferimento al mandatoincorso, &
statoelettoindatal13 aprile 2016 dalla lista presentata
dall'azionista Clubtre S.p.A., che haottenuto la
maggioranza deivotiin Assemblea.

Laura Gualtieri

Sindaco Effettivo
Laureata con lode in economia aziendale presso
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'Universita Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano, ein
giurisprudenza con pienivotipresso 'Universita Statale di
Milano.

Eiscrittaall’Albo degli Avvocati e all'Ordine dei Dottori
Commercialisti di Milano.

Eiscrittaal registro deirevisori legali.

E sociadal 2004 dello Studio “Tremonti Romagnoli Piccardi
eassociati”, conil quale hainiziato a collaborare nel 1998.
In precedenza hasvolto attivita di consulenza per cinque
annipresso lo Studio tributario Deiure.

E cultore della materia in diritto commerciale presso
'Universita dell'Insubria di Varese.

E componente del Collegio Sindacale di Prysmian dal 13
aprile 2016, eletta dalla lista presentata dall’'azionista
ClubtreS.p.A., che haottenuto la maggioranzadeivotiin
Assemblea.

Michele Milano

Sindaco Supplente

Conunalungaesignificativa esperienzadi partner nel
network delle principali societa direvisione (Big Four
International) dove ha seguito importantiincarichidi
revisione contabile per clienti nazionali ed internazionali,
hainoltre sequitoincarichidiinternal audit, compliance,
reporting services, valutazioni d'azienda e due diligence.
Ha maturato la propria esperienza neisettoridella
grande distribuzione, produzione, energia, media &
communication, servizi, real estate e no profit. Nell'aprile
2016 e entrato in Ria Grant Thornton, mantenendo e
continuando, comunqgue, l'attivita professionale di
membro di collegisindacali e organismi di vigilanza ex
d.lgs. 231/2001.

Eiscrittoall’Albo Professionale dei Dottori Commercialisti
di Milano dal 4 luglio 1990 ed al Registro Nazionale dei
Revisori Contabili dal 21aprile 1995.

E socio fondatore dell’Associazione Organismi di Vigilanza
231, e Membro della Commissione Controllo Societario
dell’'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano.

Einoltre Socio dell’associazione Nedcommunity e Docente
acorsidiformazione aventiper oggettoild.lgs. 231/2001e
suaapplicazione, nonchéiprincipi contabili.
Nominatoil13 aprile 2016, dalla lista presentata
dall’'azionista Clubtre S.p.A., che haottenuto la
maggioranza dei votiin Assemblea.

Claudia Mezzabotta

Sindaco Supplente

Laureatain Economia Aziendale presso ['Universita
Bocconi di Milano (1993) e Master of Arts in Industrial/
Organizational Psychology presso la Graduate School of
Artsand Science della New York University di New York,
Stati Uniti (2002). Esercita la professione di dottore
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commercialista dal1994, a Milano, dove e titolare del suo
studio professionale, svolgendo attivita di consulenza
inambito contabile, societario e fiscale. E revisore

legale dal1999. Dal gennaio 2013 e altresi chartered
accountant, in quanto membro dell'Institute of Chartered
Accountants of England and Wales (Londra, Regno Unito).
Dal 2010 al 2014 & stata membro della commissione
tecnica mondiale IFRS SME Implementation Group,
istituita presso lo IASB di Londra (Regno Unito); dal 2011

e membro della Commissione tecnica europea EFRAG

SME Working Group, istituita presso l'EFRAG di Bruxelles
(Belgio); dal 2015 & membro della SME Reporting Task
Force nell'ambito del “Financial Reporting Policy Group”
della FEE diBruxelles (Belgio). E stata Presidente della
Commissione Principi Contabili dell'Ordine dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano dal 2013
al 2016. Professore a contratto di “Financial Accounting”
presso l'Universita Cattolica di Milano, svolgeinoltre
intensa attivita pubblicisticain materia di principi
contabili nazionali e internazionali, per alcuni editori
italiani, tracuiin particolare IPSOA Wolters Kluwer, EGEA,
Giuffré. Attualmentericopre alcuniincarichi dimembro

di collegio sindacale, traglialtri, in qualita di Presidente
presso CarraraS.p.A. e FultesS.p.A., ein qualita di membro
ordinario presso Avio S.p.A., InalcaS.p.A., Synopo S.p.A.,
Pentagramma Perugia S.p.A., Sabre Italia S.r.L.. Einoltre
sindaco unico di GE Lighting S.r.l. edi RES-Research for
Enterprise SystemsS.r.l.. E stata Presidente del collegio
sindacale di Fiat Industrial S.p.A. (finoal 30 settembre
2013), Presidente del Collegio Sindacaledi F.I.L.A. Fabbrica
Italiana Lapis ed Affini S.p.A. (finoal 27 aprile 2018) e
membro effettivo del collegio sindacale di Ansaldo Energia
S.p.A. (finoal3dicembre 2014).

Nominatail13aprile 2016, dalla lista presentata
congiuntamente daun gruppo di azionistiriconducibilia
societadi gestione del risparmio e investitoriistituzionali,
risultata come laseconda lista pilivotatain Assemblea.

* % %k

Criteri e politiche di diversita

Anche aifinidi quanto ora previsto dal 2° comma, lett.
dbis, dell'art.123 del T.U.F., la Societa si & dotata di

una policy in materia di composizione del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, disponibile
sulsitoweb della societa www.prysmiangroup.

com nella sezione investitori/informazioni-azionisti/
assemblea-azionisti.

La policy, predisposta dalle competentifunzionidella
Societasottoil continuo monitoraggio dell'attivitada
parte del Comitato per laRemunerazione, le Nomine
e laSostenibilita, @ stata approvatadal Consiglio di
Amministrazioneil 20 dicembre 2017.



Lo Statuto Sociale di Prysmian prevedere che lanomina
del Collegio Sindacale sia effettuata secondo modalita tali
da garantirecheil genere menorappresentato ottenga
almeno unterzo dei componenti. Tale principio & stato
introdotto in conformita alle disposizioni della legge n.120
del12luglio 2011 (che haintrodotto il comma1bis nell'art.
148 del TUF), che ne prevede l'applicazione per tre mandati
consecutiviapartiredal primorinnovo successivo alla data
di entratainvigore della menzionata legge n.120/2011.
Alfine diottemperare atale disposizione, lo Statuto
Sociale prevede che le liste di candidati peril rinnovo

del Collegio Sindacale presentate dagliaventi diritto,
gualora fossero composte daunnumero complessivo di
candidati pari o superioreatre devono essere composte
dacandidatiappartenentiad entrambii generi, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato nella
listastessaalmeno unterzo (arrotondato all’'eccesso)

dei candidatialla carica di Sindaco effettivo ealmeno un
terzo (arrotondato all'eccesso) dei candidatialla carica di
Sindaco supplente.

Ilmandato del Collegio Sindacale attualmente in carica,

la cuiscadenzanaturale e prevista con 'approvazione

del bilancio al 31 dicembre 2018, e il secondo al quale si
applicalanormativainargomento. Tenuto conto della
summenzionatadisciplina prevista dallo Statuto Sociale,
'Assemblea del13 aprile 2016, chiamata al rinnovo del
Collegio Sindacale, hanominato tre sindaci effettivi, di cui
due uomini e unadonna, nonché due sindaci supplenti, un
uomo ed una donna.

% % %k

Il Collegio Sindacale si é riunito per la primavolta subito
dopo lanominaassembleare del13 aprile 2016 e secondo
guanto previsto dal Regolamento Emittenti Consob e dal
Codice di Autodisciplina, il Collegio Sindacale ha verificato
in capo a tuttiisuoi componenti (Pellegrino Libroia, Laura
Gualtieri e Paolo Francesco Lazzati) il possesso dei requisiti
diindipendenza previsti dallalegge (art. 148, comma 3
del TUF) e dal medesimo Codice di Autodisciplina (artt.
3.C.1e8.C.1) perisindacidisocieta conazioni quotate. Ai
finidella verifica, il Collegio Sindacale haritenuto difare
riferimento alle dichiarazioni cheisindaci hanno fatto
pervenire alla Societain occasione della loro candidatura,
comprensiva dell’elenco degliincarichi diamministrazione
e controlloricopertiche, unitamente al curriculum

vitae, e stata depositata presso lasede socialeinvista
dell'’Assemblea e pubblicata nelle modalita previste dalla
legge. Nell'effettuare le valutazionidicuisoprail Collegio
Sindacale non ha applicato criteridiversirispetto a quelli
previstidal Codice con riferimento all'indipendenza
degliamministratori. Dell'esito di tali verificheil Collegio
Sindacale ne ha prontamente informato la Societa

consentendo direndere noto al mercato tale esito gia
conilcomunicato stampadiffuso dopo la conclusione
dell’Assemblea che hanominatoil Collegio stesso.
Analogaverifica e stata condottadal Collegio Sindacale nel
corso dell’Esercizio ad esito della quale & stato confermato
ilpermanerein capo ai propri componentiil possesso dei
suddettirequisiti diindipendenza. Ditale circostanza &
stata prontamente informata la Societa.

Il Collegio Sindacale hainoltre svolto l'attivita di
autovalutazione voltaaverificare l'idoneita dei propri
componentieffettivie del Collegio nel suo complesso,
cosi come previsto dalle “Norme di Comportamento

del Collegio Sindacale di Societa Quotate” emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili. Il Collegio Sindacale ha quindi informato
il Consiglio di Amministrazione della Societa che datale
istruttorianonsono emerse carenze né in ordine a ciascun
componente effettivo né allasua composizione.

Il Collegio Sindacale ha partecipato all'annuale induction
meeting promosso dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione efinalizzato ad accrescere la conoscenza
delsettore economicoin cuioperail Gruppo Prysmiane
delle dinamiche aziendali da parte dei Consiglieri e dei
Sindaci. Il suddetto meeting ha previsto, tra le altre cose,
lavisitaallo stabilimento del Gruppo situato in Germania
aNordenham, e la partecipazione ad incontriaventiad
oggetto approfondimentidella conoscenza deisettori
aziendaliin cuioperano le societa del Gruppo Prysmian,
con particolareriguardo atematiche di naturastrategicae
di budget, utilianche ai fini delle valutazioni da effettuarsi
circaiprincipidicorrettagestione deirischi.

L'Assemblea del13 aprile 2016 che hanominato il Collegio
Sindacalein carica, haaltresi determinato in euro 75.000
ilcompenso annuale del Presidente del Collegio Sindacale
edineuro50.000ilcompensoannuale per ciascun
Sindaco effettivo, accogliendo in tal modo la proposta
dell'azionista Clubtre S.p.A., presentata da quest’ultimo
insede di deposito della lista di candidati perilrinnovo
dell'organodicontrollo. Né in sede di deposito delle liste
di candidati, né nel corso della citata Assemblea quando
@ statadiscussaladeterminazione del compenso per

il Collegio Sindacale, sono state presentate proposte
alternative a quelladell'azionista ClubtreS.p.A., che ha
ottenutoil voto favorevole del 97% delle azioni per le
quali éstato espressoil voto. Nessunvoto contrarioatale
proposta e stato espresso.

PRYSMIANS.p.A. | 47

Relazione sulGoverno Societario e sugli AssettiProprietari-anno 2018



Leriunioni del Comitato Controllo e Rischisono la
principale occasione discambio di informazionitrai
soggetti con compitirilevantiin materia di controlli
interni. Ataliriunioniintervengono infattisempreil
Collegio Sindacale edil direttore Audit & Compliance,
guest'ultimoin qualita disegretario e come soggetto

che supportail Presidente del Comitato nell'attivita di
coordinamento ed organizzazione delle attivita. In tale
contesto avviene un costante scambio di informazioni utili
per 'espletamento dei compiti affidati ai tre soggettiin
materia di controlliinterni.

14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Il Consiglioindividuail responsabile delle relazioni con
gliinvestitori (Investor Relations), procedendo altresi
all'attribuzione del relativoincarico e verificando che si
trattidipersonain possesso deirequisiti e dell’'esperienza
necessarie perricoprire l'incarico affidato. Dal1° ottobre
2014 U'incarico di Group Investor Relations Director  stato
affidato a Maria Cristina Bifulco.

Il Group Investor Relations Director ha il compito di gestire
lerelazioni con gliinvestitoriistituzionali e glianalisti
finanziari, attraverso una comunicazione trasparente e
tempestiva.

Inparticolarein occasione della pubblicazione dei dati
annuali, semestrali e trimestrali la Societa organizza
apposite conference call con investitoriistituzionalie
analisti finanziari, consentendo di prendervi parte anche
allastampaspecializzata. Inoltre la Societainforma
tempestivamente gli azionisti e i potenzialiazionistidi

15. ASSEMBLEE

(ex art. 123bis, comma 2 letterac), TUF)

Aisensidell’art.11dello Statuto “Ogni socio avente diritto di
intervenire puo farsirappresentare in Assemblea, rilasciando
apposita delega scritta, nei casi e neilimiti previsti dalla
normativa applicabile. La notifica alla societa della delega per
la partecipazione all'assemblea puo avvenire anche mediante
invio del documento all’indirizzo di posta elettronica
certificata indicato nell’avviso di convocazione”.
Alfinediridurreivincoli e gliadempimentiche

possono rendere difficoltoso od oneroso l'interventoin
assemblea e l'esercizio del diritto divoto da parte degli
aventidiritto, lo Statuto prevede che il Consiglio possa
ammettere, dandone comunicazione nell'avviso di
convocazione, l'intervento in Assemblea mediante mezzi
ditelecomunicazione, con modalitache permettano
lidentificazione dituttiipartecipanti e consentanoa
questiultimi di seguire ladiscussione e diintervenirein
temporeale allatrattazione degliargomentiaffrontati.
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ogni evento o decisione che possa avere effettirilevanti
neiriguardi del loro investimento.

La funzione Investor Relations mantiene costanti rapporti
con gliinvestitori, organizzando incontri, sia collettivisia
one-toone, nelle principali piazze finanziarie italiane ed
estere. All'interno della sezione Investor Relations del sito
web della Societa sono disponibili le registrazioni audio/
video di conference call e presentazioni allacomunita
finanziariaoltre che i documentidi presentazioneei
comunicati stampa pubblicati dalla Societa.

Lerichieste diinformazioni da parte degli investitori
possono essere indirizzate all'ufficio dell'Investor
Relations:

Tel. 02.64491

Fax 02.6449.4509
mariacristina.bifulco@prysmiangroup.com

Il Consiglio ha deliberato, in conformitaall'art. 9 dello
Statuto edalle disposizioni del Codice, disottoporre
allAssembleauntestodiregolamentoassembleare

che e stato quindiapprovato nel corso della riunione
assembleare tenutasiin data 28 febbraio 2007. Il
regolamento assembleare disciplina l'ordinato e
funzionale svolgimento delle riunioni e garantisce a
ciascunsocioildiritto di prendere la parola sugliargomenti
postiin discussione.

In particolare sono definite le procedure di verifica della
legittimazione all'interventoin Assemblea, diaccesso

ed uscitadai locali ovesitiene lariunione, didiscussione,
disciplinando con particolare attenzione la fase di
intervento da parte degli aventidiritto che chiedessero di
poter esprimersisulle materie poste all'ordine del giorno
edirispostada parte dei componentidel Consiglio e del
Collegio Sindacale.



Ilregolamentoin parola definisce altresi i poteri della
personache presiede lariunione assembleareela
proceduradisvolgimento delle operazioni divotazione.
Taleregolamento e consultabile sul sito web della societa
www.prysmiangroup.com nella sezione investitori/
informazioni-azionisti/assemblea-azionisti.

Il presidente dell'’Assemblearegola la discussione dando
la parola agliamministratori, ai sindaci e agli aventi diritto
che l'abbianorichiesta. Tenuto conto dell'oggetto e della
rilevanza deisingoliargomenti postiin discussione,
nonché del numero deirichiedentila parola, egli
predetermina la durata degliinterventie dellerepliche al
fine di garantire che 'lassemblea possa concludere i propri
lavoriinun’unicariunione.

Gliaventidiritto possono chiedere la parola su ciascuno
degliargomentipostiin discussione unasolavolta,
facendo osservazioni, chiedendo informazionie
formulando eventuali proposte. Larichiesta puo essere
avanzatafinoaquandoil presidente non abbiadichiarato
chiusa ladiscussione sull'argomento oggetto della stessa.
Coloro che hanno chiesto la parola hanno facolta di breve
replica.

Il presidente stabilisce le modalita dirichiesta di
intervento e l'ordine degliinterventi.

Alfine di consentire al presidente e, susuoinvito, acoloro
che lo assistono, dirispondere pili esaurientemente
agliinterventi, gliaventidiritto hanno lafacolta, anche
prima della costituzione dell'’Assemblea, di presentare al
Consiglio note scritte cheillustrino gliargomenti sui quali
intendono chiedere la parola.

* %k

Alfine diassicurare agli Azionisti un'adeguatainformativa
circaglielementinecessari perché essi possano assumere,
con cognizione di causa, le decisioni di competenza

assembleare, il Consiglio approva specificherelazioni
illustrative sulle proposte concernenti le materie poste
all'ordine del giorno dell’Assemblea, rendendo pubblici tali
documenti nei termini di legge e comunque anche sulsito
aziendale.

Nel corso dell’Assemblea chiamata ad approvare il bilancio
d'esercizio, 'lAmministratore Delegato ed il Chief Financial
Officer presentano tale documentoillustrando dettagliate
slides, ecommentando i principali dati del Bilancio
d'Esercizio della Societa e del Bilancio Consolidato del
Gruppo Prysmian, cosiriferendo ai socisull’attivita svolta.
Nove degli undici Amministratoriin caricaalla data
dell’Assemblea del12 aprile 2018, hanno partecipato
ataleriunione. Itre componentidel Comitato perla
Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita, erano
presentiallariunione garantendo in tal modo la possibilita
difornire all'’Assemblea eventualiinformazionirichieste

in merito alle modalita di esercizio delle funzioni del
Comitato, inaggiuntaaquanto gia contenuto alriguardo
nellaRelazione sullaRemunerazione.

* %k

Nel corso dell’Esercizioil capitale sociale della

Societa eincrementato daeuro 21.748.275,40 ad euro
26.814.424,60, a seguito dell'emissione din. 50.661.492
azioniordinarie Prysmian S.p.A. del valore nominale di euro
0,10. Per ulterioridettaglisirinvia al paragrafo 2.adella
presente Relazione.

Iltrend della capitalizzazione di mercato haseguito
l'andamento del titolo Prysmian, la cui performance &
statainfluenzatasiadall'andamento generale dei mercati
finanziari, sia da problematiche tecniche emerse nel corso
dell’'eserciziorelative aun progetto diinterconnessione
sottomarina (Western Link) che hanno avuto unimpatto
suirisultatidella Societanel corso dell’Esercizio.

16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO

SOCIETARIO

(ex art. 123bis, comma 2, lettera a), TUF)

Non sisegnalano ulteriori pratiche di governo societario
oltreaquelle giasegnalate e descritte nei paragrafiche
precedono.
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17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA
DELLESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non sisegnalano ulteriori cambiamentinella strutturadi
corporate governance avvenutia far data dalla chiusura

18.

dell'Esercizio oltre a quelli gia segnalatie descritti nei
paragrafiche precedono.

CONSIDERAZIONI SULLALETTERA

DEL 21 DICEMBRE 2018 DEL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA CORPORATE

GOVERNANCE

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha
condivisoicontenutie leraccomandazionidella lettera
del Presidente del Comitato per la Corporate Governance
del 21dicembre 2018, conicomponentidel Comitato

per laRemunerazione, le Nomine e la Sostenibilitain
occasione dellariunione del Comitato dell'8 febbraio 2019.
Il Comitato ha positivamente valutato la proposta del
Presidente del Consiglio di Amministrazione di esaminare
nel contesto dell’attivita diautovalutazione la posizione
dellaSocietanelle aree oggetto diraccomandazione.
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Considerato che, per l'esercizioin corso, l'attivita di
autovalutazione sarasvolta con 'assistenza diun advisor,
sara chiesto a quest’ultimo unapprofondimento dedicato
alle aree oggetto diraccomandazione, il cui esito potra
essere oggetto dispecificavalutazione da parte del
Consiglio di Amministrazione.

Laletteraricevuta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione & stataaltresi condivisa conil Presidente
del Collegio Sindacale per le opportune valutazioni.



TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
(ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2018)

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni % rispettoalc.s. Quotato
Azioniordinarie 268.144.246 100 MTA
Azioni con diritto di voto sospeso (*) 5.097.213 1,90 MTA

(*) Azioni proprie detenute direttamente e indirettamente dalla Societa al 31/12/2017.

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI (attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

N° strumenti Categoria diazionial N° di azioni al servizio

Quotato e : .. : :
in circolazione servizio della conversione della conversione

Obbligazioni convertibili MTF - Vienna €500.000.000 Azioni Ordinarie 14.579.427

Quote % su capitale  Quote % su capitale

Dichiarante Azionisti diretti Ordinario () Votante (*)

Clubtre S.p.A. Clubtre S.p.A. 3,889 3,889

T. Rowe Price Associates Inc. T. Rowe Price Associates Inc. 3,066 3,066
(Mercato) 93,045 93,045
Totale 100,00% 100,00%

(*) Leinformazioni relative agli azionisti che, direttamente o indirettamente, detengono partecipazioni rilevanti, ai sensi della normativa applicabile alle
societa quotate, sono disponibili anche sul sito internet della Consob. Al ri-guardo, si ritiene utile segnalare che le informazioni pubblicate da Consob
sul proprio sito, in forza delle comuni-cazioni effettuate dai soggetti tenuti agli obblighi di cui all'art. 120 TUF ed al Regolamento Emittenti Consob,
po-trebbero discostarsi dalla situazione qui rappresentata; cio in qguanto Consob non e tenuta ad adeguare le percen-tuali di partecipazione detenuta,
variate a sequito degli aumenti di capitale effettuati dalla Societa.
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STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

TABELLA 2

Situazione al 31 dicembre 2018
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STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Situazione al 31 dicembre 2018

TABELLA 3
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ALLEGATO A)

ELENCO DEGLI INCARICHI RICOPERTI IN ALTRE SOCIETA
DAGLI AMMINISTRA-TORI IN CARICA AL 31 DICEMBRE 2018

(in societa quotate in mercati regolamentati, in societa finanziarie, bancarie, assicurative
o dirilevanti dimensioni)

Claudio De Conto CARICA RICOPERTA SOCIETA
Presidente Star Capital SGRS.p.A.
Claudio De Conto Presidente Prénatal Retail Group S.p.A.
CEO Artsana Group
Valerio Battista Amministratore Brembo S.p.A.
Paolo Amato

Massimo Battaini

Joyce Victoria Bigio Amministratore Ray Way S.p.A.
Amministratore Banca Monte dei Paschi di Siena
Maria Elena Cappello Amministratore Saipem S.p.A.
Amministratore TIMS.p.A.
Monica de Virgiliis Amministratore SNAMS.p.A.
Presidente Prysmian Treasury S.r.L.
Pier Francesco Facchini Amministratore Turk Prysmian Kablo Ve Sistemleri A.S.
Amministratore Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Ltd Co.
Amministratore SNAMS.p.A.
Francesco Gori
Amministratore Apollo Tyres ltd
Amministratore Poste Italiane S.p.A.
Mimi Kung
Amministratore Bank of Ireland UK

Maria Letizia Mariani

Fabio Ignazio Romeo Presidente Oman Cables Industry S.A.0.G.
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